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GIRIS
Toplumsal cinsiyet esitligi, uzun siredir ulusal ve uluslararasi akademik dinyanin
giindeminde olan konulardan biridir. Oncelikle toplumsal alandaki kadin erkek esitsizliginin
Ustesinden gelmeye yonelik olarak dikkatini, enerjisini ve calismalarini akademi disina yonelten
Universiteler, gerek Bati’da gerekse Tirkiye'de, cinsiyetler arasinda akademik kurumlarda da goz ardi
edilemeyecek boyutta bir esitsizligin oldugunu fark etmeye basladik¢a, calismalar bu sorunun
¢O6ziimiine de yonelmeye baslamistir.

Kadinin Statlsl Genel Muduirligi’'nin 2018-2013 vyillart icin hazirladigi Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Ulusal Eylem Plani, egitim alaninda kiz ¢ocuklarin okullagmasinin arttirilmasindan
baslayarak, Universitelere yonlendirilmeleri de dahil olmak (zere bir dizi bashkta caba gosterilmesi
gerektiginin altini cizmistir' Akademide cinsiyet esitsizliginin sayisal gostergeleri, hem diinyada hem
de Tirkiye’de kadin akademisyenlerin kariyer gelisimlerinde ciddi sikintilarla basa ¢ikmak zorunda
kaldiklarini sergilediginden, bu sikintilarin neler oldugunun saptanmasi ve ¢6zim vyollarinin
gelistirilmesi de gittikge 6nem kazanmistir. Akademik yasami da kapsamak lzere kadinlarin ¢alisma
yasaminda kariyer ilerlemelerinde karsilastigi zorluklarin yol actigi engellenmeler ve gecikmeler, 6zel
bir terimle, cam tavan etkisi olarak adlandirilmaktadir. Cam tavan etkisi, erkeklerin, kadinlarin meslek
sahibi olmalari ve mesleklerinde ilerlemelerine yonelik kotli niyetli ve sistematik girisimlerinden
ziyade, toplumsal dokudaki is yapma pratiklerimize, davranis orintilerimize biyik bir dogallikla
nifuz etmis cinsiyet¢i anlayis kaliplarindan, deger vyargilarindan, aciklama tarzlarindan
kaynaklanmaktadir. Bundan dolayl da cam tavan etkisinin karsisina, toplumda ve Ozellikle de is
ortamlari olan kurumlarda toplumsal cinsiyet esitliginin anaakimlastiriimasi ile gikilmaktadir.

Yiiksek 6gretim kurumlari da dahil olmak Uzere, is yasaminda cinsiyet esitliginin yalnizca
temenni ve iyi niyet diizeyinde kalmayarak somut bigcimde gercgeklestirilebilir ve goriinir olmasini
ifade eden kavram, toplumsal cinsiyet esitliginin anaakimlastirilmasi (gender mainstreaming) kavrami
olmustur. 1985’de Nairobi’de yapilan Ugiincii Diinya Kadin Konferansi’'nda ilk kez dile getirilen bu
kavram, 1995’de Pekin’de yapilan Dordiincii Diinya Kadin Konferansi’nda resmiyet kazanarak basta
hikiimetlerin olmak lzere toplumun biitlin diger aktorlerinin kararlar almadan 6nce politikalarinda
ve programlarinda toplumsal cinsiyete dair bir bakis acgisina sahip olmalarini vaz etmistir. Nihai amag,
toplumsal cinsiyet esitligidir. Toplumsal cinsiyet esitligini anaakimlastirmak, hem erkeklerin hem de
kadinlarin kurumsal kaynaklardan esit Olctide yararlanabilmeleri, karar alma sireclerine dengeli bir
temsil ile dahil olabilmeleri ve ilgili kurumlarda cinsiyet esitliginin kurum kiltlrtinin bir bileseni
olarak fark edilmesi igin 6rgutiin yapisal degisimine yoneliktir.

Esasen Tirkiye'de Universitelerin, kadin-erkek esitliginin gerek zihniyetlerde gerekse
pratikte saglanabilmesi acisindan, baska toplumsal kurumlardan daha elverisli oldugu séylenebilir.
Yuksek egitimli, caginin sorunlarini ve gereksinimlerini kavrayabilen insanlar olarak akademisyenlerin,
toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin diger meslek gruplarindan daha gicli olabilecegi de
ongorulebilir. Ancak tek tek kisilerden ¢ok yapisal egilimlere dayali birtakim is gérme pratikleri ve
anlayislari, cinsiyet esitliginin saglanabilmesini zorlastirabilmektedir. Ankara Universitesi, cinsiyet
esitliginin  kurumsal diizeyde saglanmasinda akademik gostergeler bakimindan ikircikli bir
konumdadir. Oncelikle ¢cogu akademik birimlerde ve alanlarda, kadin ve erkek akademisyenlerin
dagihminda sayilar arasinda ugurumlar sozkonusu olmadigl icin gorece dengeli bir gorinim

! http://www.kadininstatusu.gov.tr/tr/19090/Toplumsal-Cinsiyet-Esitligi-Ulusal-Eylem-Plani
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mevcuttur. ikincisi, kurumsal yapiya kazandirdigi Tiirkiye’deki birgok tiniversiteye érnek ve éncii olan
yapisal unsurlari (Kadin Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi, Cinsel Saldiriya ve Tacize Karsl
Destek Birimi, Evi¢i Adalet Birimi, Esitlik Politikalar Koordinatorliigi, Kadin Platformu gibi) ve esitligi
giiclendirmeye yonelik politika belgeleri (Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani?, Cinsel Tacize ve
Saldiriya Karsi Politika Belgesi®) vardir. Yine kadin akademisyenlerimizin karar alma stireclerinde var
olmalari ya da akademide cesitli diizeylerde liderlik konumunda olmalari sira disi olmayan, alisildik
egilimlerimizdendir.

Biitlin bu olumlu gostergelerin cesitli arastirmalara degisik 6lceklerde konu edilmesine
karsin, Universitenin kurumsal yapisi icinde akademik is yapma pratiklerine niifuz etmis olan ve her
seye ragmen cam tavan etkisini stirdlren kurum kiltirine iliskin egilimler, kurumsal iklimi belirleyen
algilama, davranma, karar alma ve ifadelendirme tarzlari (zerine bugline kadar ¢alisiimamistir.
Ankara Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Kurumsal Kiltiirii ve iklimi Arastirmasi, bunu ortaya
koymaya yonelik yapilan ilk kapsamli ¢alisma niteligindedir. Bu arastirma, Universite’nin Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Plani (2013- 2016)’ni uygulamaya basladigi 2013 yili itibariyle kurum igi calisma
kosullarini ve kurum atmosferini toplumsal cinsiyet esitligi konusu merkezinde anlamaya yoneliktir.
Universitenin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani (TOCEEP)’nin uygulanmasi icin oncelikli eylem
alanlarini ve buna yonelik eylem stratejilerini belirleyebilmek adina, akademik calisma ortaminin
temel is yapma egilimlerinin ve bu egilimlerde esitsizlige ya da dengesizlige karsilik gelen cesitli
unsurlarin ayirt edilmesi amaglanmaktadir.

Bu amacla gerceklestirilen bu kapsamli arastirmada hem nicel hem de nitel verilerin
derlenmesiyle manzaranin olabildigince butlUnlikli bigcimde ortaya konmasi mimkiin olmustur.
Raporda ilk bélimde Universitenin toplumsal cinsiyet esitligi acisindan nicel géstergeleri en son elde
edilen 2013 vyili verileri 1siginda gozden gecirilmektedir. Ardindan (¢ tematik baslik altinda,
Universitedeki toplumsal cinsiyet esitligi kiiltirii ve ikliminin ana 6geleri degerlendirilmektedir. Bu
tematik basliklar:

- Akademisyenlerin kariyer gelisimine yonelik algilari
- Akademisyenlerin liderlik ve karar alma stireclerine katilimlari
- Akademisyenlerin is ve aile/ev yasami dengesinde karsilastiklari zorluklar

Her bir baslik, ¢ bilimsel ¢alisma alani igin ayrintili bicimde incelenmektedir: Sosyal
bilimler, temel bilimler, tip ve saglik bilimleri. Elde edilen bulgular, cinsiyet esitligine dair sayisal
gostergelerle birlikte son bélimde ele alinmaktadir.

Bu arastirma Genovate: Transforming Organisational Culture for Research and
Innovation (www.genovate.eu) baslikh eylem yonelimli AB FP7 projesi kapsaminda

gerceklestirilmistir. Arastirmanin  gerceklestiriimesinde Universite ydnetiminin, sayin Rektdr
Prof.Dr.Erkan ibis ile sayin Rektér yardimcisi Prof.Dr. Ayhan Elmal’nin desteklerinin yani sira, basta
Universitemizin tim fakdltelerinin dekanlarinin, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Komisyonu'nun
degerli Gyelerinin kolaylastiriciliklarina tesekkdrG bir borg biliriz.

Arastirmada yer alan goris ve degerlendirmeler, Genovate Projesi Arastirma Ekibine ait
olup, yararlaniimasi amaciyla Universite idari yapisina ve akademik bilesenlerine sunulmaktadir.

? http://www.ankara.edu.tr/kurumsal/mevzuat/toplumsal-cinsiyet-esitligi-eylem-plani-tocep/
® http://www.ankara.edu.tr/kurumsal/mevzuat/cinsel-tacize-ve-cinsel-saldiriya-karsi-politika-belgesi/
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2. ARASTIRMANIN YONTEMI

Ankara Universitesindeki 6rgut kiltiri ve ikliminin toplumsal cinsiyet
perspektifinden bir okumasini yapmak amaciyla yola ¢ikan bu arastirmada, veri toplama
teknigi olarak derinlemesine milakat ve odak grup c¢alismalari uygulamistir. Bu amagla
Universitenin farkh akademik konumlarinda yer alan ve farkh bilim alanlarindan belirlenen 8
kadin ve 4 erkek katilimciyla, toplam 12 derinlemesine miilakat gergeklestirilmistir. Bilim
alanlari temel/muhendislik (5 katilimci), sosyal bilimler (3 katilimci) ve saglik bilimleri (4
katilimci) olarak tge ayrilmistir. Milakat yapilan akademisyenler arasinda Universitenin karar
verme mekanizmalarinda Ust dizey konumlarda yer alan katilimcilar da bulunmaktadir.
Boylelikle hem katilimcilarin kadinlardan ve erkeklerden karma bigcimde olusmasina, hem de
farkh alanlarin ve farkli akademik statiilerin temsil edilmelerine 6zen gosterilmistir.
Katilimcilarin altisi profesor, biri dogent, ikisi yardimci dogent, ikisi doktorasini bitirmis
arastirma gorevlisi ve biri de uzmandir. Bir baska deyisle goriismecilerin yedisi ist diizeyde
ve kalici akademik kadrolarda olan, besi de kariyerlerinin heniiz baslarinda ve sézlesmeli
kadrolarda yer alan akademisyenlerdir. Mulakatlara katilan akademisyenlerin dagilimindaki

cesitlilik, goris cesitliligin saglanmasi agisindan hareket noktasi olarak kabul edilmistir.

Derinlemesine milakatlar tamamlandiktan sonra, yine lniversitenin farkli fakilte
ve vyuksekokullarindan belirlenen farkli akademisyenlerle odak grup c¢alismalari
diizenlenmistir. Bu amacla 6 farkh odak grup calismasi yuratalmustir. Odak gruplarin niteligi,
sosyal bilimler, temel-mihendislik bilimleri ve saglk bilimleri olmak Gzere lige ayrildi. Her bir
grup da kendi icinde kadrolu 6gretim Uyeleri (profesér ve dogentler) ve s6zlesmeli 6gretim
dyeleriyle (yardimci dogent) diger sdzlesmeli akademik kadrolar (arastirma goérevlisi, 6gretim

gorevlisi ve uzman) olmak tzere ikiye ayrilmigtir.

Odak gruplarda toplam 45 kisi ile goristulmustir. Katihmcilarin alanlarina goére
dagilimina bakildiginda; 17 katilimcinin  sosyal bilimlerden, 15 katilimcinin  saghk
bilimlerinden ve vyine 15 katiimcinin temel/muhendislik bilimleri alanindan oldugunu
gormekteyiz. Katilimcilarin 28’i kadin, 19’u erkektir. Katilimcilar icinde Ust dizey akademik

kadrolarda bulunan (slrekli kadroya sahip) toplam profesér ve docent sayisi 23’dir.



Sézlesmeleri g yilda bir yenilenen yardimci dogentler ile s6zlesmeleri yillik olarak yenilenen

alt diizey 6gretim elemanlarinin toplam sayisi 24’dr.

Derinlemesine miilakat verileri ve odak grup ¢alismasindan edinilen veriler bir
arada degerlendirilmis, orgut kaltirt ve iklimindeki toplumsal cinsiyet gostergelerini
saptamaya doniik bu arastirmanin tim bilesenleri temel bilimler ve sosyal bilimler ayrimlari

gozetilerek ayri ayri degerlendirmeye tabi tutularak raporlastiriimistir.

3. ANKARA UNIVERSITESI’NDE CiNSIYET ESiTLIGi GOSTERGELERI

3.1. AKADEMiK KONUMLARA GORE CiNSIYET GOSTERGELERI

Bircok fakiiltesi, Cumhuriyetten (1923) énce kurulmus olan Ankara Universitesi,
Turkiye’nin 6nemli, blyik ve kokli Universitelerinden biridir. 1946’da resmen kurulan
Ankara Universitesi'nin bugiin 40 binden fazla lisans, 15 bine yakin lisansisti &grencisi
vardir. idari personel sayisi bes bini gegcmektedir. Toplam 6gretim lyesi (prof., dog. ve yrd.
dog) sayisi da {icbine yaklasmaktadir. Ankara Universitesi’nin 15 fakiiltesi, 13 enstitiisii, 13

yuksek okulu, bir konservatuari vardir.

Turkiye’de bircok tniversitede oldugu gibi Ankara Universitesi’nde de genellikle
yonetici diizeyde ve (ist akademik kadrolarda kadin akademisyen sayisi azdir. Ornegin
1946’dan bugline sadece bir kadin rektér atanmistir. Onbes fakiltenin sadece dordi kadin

dekanlar (%28,6) tarafindan yonetilmektedir.

Bazi enstitii ve ylksek okullarda akademisyen sayilari ¢ok diisiik oldugu igin,
Universitemizdeki cinsiyet gostergeleri fakilteler tGzerinden analiz edilmektedir. Bu tabloda
dikkat ceken durum, alt dizey akademik kadrolardaki (6zellikle okutman, uzman ve
arastirma gorevlileri arasinda) kadin sayisinin fazla olmasidir. Ust diizey akademik konumlara
geldikce ise kadin akademisyen oraninin distigi gorilmektedir. 1833 6gretim Ulyesinden
786’s1 kadindir (%42,9). Ozellikle de profesérler arasinda kadin orani daha disiiktiir (%39).
Kadin erkek esitligi acisindan bakildiginda alt diizeyde (okutman, uzman ve arastirma
gorevlisi) kadin akademisyen fazlaligi, st dizeyde ise erkek akademisyen fazlaligi dikkati

cekmektedir.



Akademik c¢alisma alanlari agisindan ise bazi alanlar agik bigimde
cinsiyetlendirilmistir. Kadin akademisyenlerin agirlikta oldugu fakilteler iletisim (%60,6),
egitim bilimleri (%63,6), eczacilik (%75,8) ve saglik bilimleridir (%84,9). Erkek agirlikh olanlar
ise ziraat (%63), muhendislik (%63,7), veteriner (%67,5) ve ilahiyattir (%81,3). Fen
fakiltesinde erkek akademisyen orani %48,5’dur. Bunun nedeni fen fakiltelerinden mezun
olan oOgrencilerin egitim formasyonu alarak liselerde 6gretmen olabilmesidir. Gorece
toplumda dustk statlili is olarak gorilen ve “kadin isi” olarak algilanan 6gretmenlikte ve her
tlrld bakim ve saglik hizmetleri sunan saglhk 6gretim kurumlarinda kadin akademisyenler

fazladir.

Sosyal bilimler alaninda kadin erkek esitligine yaklasiimasina karsin Siyasal Bilgiler
Fakultesinde 30 erkek profesére karsi 15 kadin (%33,3) bulunmaktadir. Tim Ogretim
elemanlari hesaba katilinca bu ara biraz kapanmaktadir: 173 kisi icinde 77 kadin (%44,5). Bu
oranlar Ulke yonetimini Ustelenen Ust diizeyde yonetici ve birokrat yetistiren bu fakiltede
agirhigin erkek oldugunu gostermektedir. ilahiyat alaninda 46 erkek profesére karsi 3 kadin
(%6,1) vardir; tim 6gretim elemanlarinda bu oran kadinlar igin biraz daha yliksektir ama yine
de kadin ve erkek arasinda buyik bir fark vardir, kadinlarin orani %18,7’dir. Erkeklerin orani
tip fakultesinde %50,5 iken yani cinsiyet esitligi sayisal olarak yakalanmisken; bu oran (st
diizeyde profesor sayisi s0z konusu olunca gecersizlesmekte ve %39 kadin profesore
dénismektedir. Ozetlemek gerekirse; toplumsal cinsiyet rolleri acisindan kadinlarla daha
yakindan iliskili oldugu distinilen alanlarda kadin akademisyenler agirliktayken, erkeklerle

iliskili oldugu dastintlen alanlarda erkek akademisyenler cogunluktadir.
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Adli Bilimler Enstittsu 2 1 3
Baskent Meslek Yiiksekokulu 1 1 2 2 6
B?den Egitimi ve Spor 1 ) ) 3 5 ) ) 1 1 3 22
Yiksekokulu
Beypazari Meslek Yiiksekokulu 3 7 1 11
Biyoteknoloji Enstitusu 1 2 1 4 1 1 10
Devlet Konservatuvari 1 4 1 2 2 7 3 20




Dil ve Tarih-Cografya Fakdltesi 50 65 28 28 23 28 9 5 4 1 44 31 316

Dis Hekimligi Fakultesi 45 37 4 1 1 1 1 35 16 141
Eczacilik Fakultesi 39 15 10 5 1 37 13 120
Egitim Bilimleri Fakultesi 21 12 8 8 14 12 7 3 4 28 12 129
Egitim Bilimleri Enstitlist 1 1 2
Elmadag Meslek Yiiksekokulu 1 2 5 8
Ev Ekonomisi Yiiksekokulu 2 1 1 4
Fen Bilimleri Enstitusl 1 1 2
Fen Fakltesi 33 51 11 15 7 11 4 2 2 2 47 17 202
GAMA Meslek Yuiksekokulu 3 2 5
Gida Guvenligi Enstitlsi 1 1
Haymana Meslek Yiiksekokulu 2 2 1 5
Hepatoloji Enstitlsu 1 1 1 3
E:J;::SISG Teknolojileri 1 1 1 3
Hukuk Fakultesi 10 19 8 6 12 16 1 28 17 117

Hukuk Fakiltesi-Adalet Meslek

Yiiksekokulu TS 4
ilahiyat Fakiiltesi 3 46 12 6 12 9 1 13 | 21 123
iletisim Fakiiltesi 5 4 8 2 10 3 8] 7 2 4 15 8 71
Kalecik Meslek Yiiksekokulu 1 7 1 9
Kok Hiicre Enstitlist 1 1 2
Mihendislik Fakiiltesi 117/ 55 4 16 8 18 3 5 5 35 24 190
Nallihan Meslek Yiiksekokulu 3 3
Nukleer Bilimler Enstitlisu 1 2 2 1 1 7
Rektorlik 1 1 47 36 23 17 125
Saglik Bilimleri Fakultesi 13 3 7 2 11 9 2 1 15 3 66
Saglik Bilimleri Enstitsi 1 2
Saglik Hizmetleri MYO 1 1 1 2 3 2 10
Siyasal Bilgiler Fakiltesi 15 30 14 16 19 22 6 4 2 25 20 173
Su Yoénetimi Enstitlisi 1 1 1 3
Tip Fakdiltesi 141 | 221 ] 41 29 11 15 3 1 37 24 250 | 203 976
Tirk inkilap Tarihi Enstitiisi 1 3 1 1 1 4 2 1 2 1 17
Veteriner Fakultesi 23 64 5 8 2 3 1 2 1 21 33 163
Yabanci Diller Yiiksekokulu 125 | 52 177
Ziraat Fakultesi 43 95 8 10 5 6 1 5 4 29 37 243
TOPLAM 466 | 729 | 167 | 158 | 153 | 160 67 75 172 | 89 99 68 629 | 461 3493

Tablo 1: Akademik Personelin 2013 Tarihi itibariyle Dolu Kadrolarinin Birimlere Gére Dagilimi

Ankara Universitesi'nde akademik kadrolara atama siireclerinde, kadrolara
basvuran adaylar, Universitenin icinden ve disindan belirli sayida akademisyeni kapsayan
akademik jlriler tarafindan ve cinsiyetlerinden bagimsiz bir sekilde degerlendirilmektedir.

Akademik juriler, Universitenin atamayla ve kadro ylkseltmeleriyle ilgili mevzuatindaki




ilkelerine gore adaylari basvuru dosyalari Uzerinden degerlendirmektedirler. Bazi
fakiltelerde kadin akademisyenlerin ¢coklugu ya da azligi gibi alt diizey kadrolarda kadinlarin
daha yiksek, Ust dizey kadrolarda erkeklerin daha yiiksek oranlarda bulunusu temel olarak
toplumda varolan toplumsal cinsiyet algisi ve rollerinin 6rgut iklimi ve kiltirindeki strekliligi
ile iligkilidir. Bu nedenle 6rgit kultiri ve ikliminin donustiridlmesine yonelik ¢abalar bu

tablonun da cinsiyet esitligi lehine donlisimiini beraberinde getirecektir.

Ankara Universitesi’nin toplumsal cinsiyet esitligi konusuna verdigi dnemi pek
cok gosterge lizerinden degerlendirmek olanaklidir. Ornegin Universitede Kadin Sorunlarini
Arastirma Merkezi (KASAUM) adiyla ve toplumsal cinsiyet sorunlarina odakli birim 1994
yilinda agilmistir. Sosyal Bilimler Enstitlisi’ne bagli akademik bir birim olan Kadin Calismalari
(KC) Anabilim Dal ise, 1995 yilinda Yiiksek Lisans programini, 2011 yilinda Turkiye'deki ilk
doktora programini agmistir. Anabilim Dali Akademik Kurulu, Gniversitenin kadin konusunda
calisan farkl fakiltelerinde (tip, ilahiyat, hukuk, egitim, DTCF, SBF, ILEF) ders veren &gretim
tiyelerinden olusmaktadir. Yine Ankara Universitesi 2011 yilinda Cinsel Taciz ve Cinsel
Saldiriya Karsi Politika Belgesi'ni kabul etmis ve Cinsel Taciz ve Cinsel Saldiriya Karsi Destek
Birimi’'ni agmistir. Bu birime basvuran butin bagvurular titiz bir bigimde
degerlendirilmektedir ve birimde alaninda uzman 7 akademisyen kadin ¢alismaktadir. Ev igi
Adalet Birimi de Universitenin cinsiyet esitligi konusunun toplumsal boyutunu giiglendirmek
amaciyla yakin donemde kurulmustur. 2012 yilinda kabul edilen Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Eylem Plani’ni hayata gecirebilmek icinde komisyon kurulmustur. 2013 yilinda Ankara
Universitesi Rektorliigt Esitlik Politikalari Koordinatorii atamistir. Yine ayni yil Universite
blinyesinde bir Kadin Platformu kurulmus ve bir koordinatér atanmistir. Kadin Platformu
Universitenin her fakiltesinde calisma gruplari olusturarak Universite-sehir isbirliginin
saglanmasinda ve Universitedeki toplumsal cinsiyetle iliskili tiim konularda faaliyet

gostermek lzere etkinliklerini yliritmektedir.

3.2 ARASTIRMA KAYNAKLARININ DAGILIMINA GORE CiNSIiYET GOSTERGELERI

Ankara Universitesi’'nin bilimsel arastirmayi tesvik ve destekleme uygulamalarinin
basinda bilimsel arastirma projelerine sagladigi finansal destek mekanizmasi gelmektedir.
Arastirma projelerine (Universite tarafindan kaynak saglanmasi 2009 vyilinda Ankara

Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Komisyon’nun kurulmasi ile saglanmistir.



Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuna sunulan proje onerilerinin degerlendirilmesi,
kabulli, desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin  yuratilmesi, izlenmesi,

sonuclandirilmasi BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yirittlmektedir.

Ankara Universitesi 2011-2012 yili icinde kendi biinyesinde calisan akademisyenlerin
hazirladigi 278 bilimsel arastirma projesine yaklasik olarak toplam 102.2 milyonluk bir bitge
ayirarak maddi destek saglamistir. Projeleri sunan arastirmacilarin yizde 70’i profesor
Unvanina sahip iken, yizde 18’si dogent, ylizde 9’u yardim¢i dogent Unvanlidir. Yalnizca

ylzde 4’ doktor arastirmacilarin sundugu projelerdir.

2011-2012 yili iginde kabul edilen projelerin akademik tinvana gore dagihmi kariyerinin
basinda olan doktor ve yardimci dogent arastirmacilarindan daha ¢ok profesor ve dogentlerin
projelerinin agirlikh olarak yer aldigi bir resim ¢izmektedir. Bu projelerin linvana gore bitce
icindeki paylarina bakildiginda ise profesorlerin ylrtttigli arastirma projelerinin toplam
bitce icinde ylzde 94°lik bir paya sahip oldugu gorilmektedir. Dogent arastirmacilarin
projeleri yizde 3’liik, yardimci dogentlerinki ise yilizde 2’lik paya sahiptir. Doktor

arastirmacilarin projelerinin toplam biitge payi yalnizca yaklasik ylizde 1'dir.

Desteklenen projelerin 138’i yani yaklasik yarisi temel bilim-mihendislik bilimleri
alanindadir. Yine yariya yakini (yizde 43’t) tip ve saglik bilimleri alanindaki arastirmacilar
tarafindan yurutilmektedir. Geriye kalan 22 proje sosyal bilim alanindaki konular Uzerine
olan arastirmalardir. Alanlar arasi sayica esitsiz dagilim bltce paylari s6z konusu oldugunda
daha esitsiz hale gelmekte, temel bilim-mihendislik alanindaki projelerin bitce pay! ylizde
69 dlzeyine yilkselmekte ve sosyal bilim alanindaki projelerin biltce pay ise ylzde 2

diizeyinde kalmaktadir.

Bu donemde desteklenen 278 projenin cinsiyete gore dagilimina bakildiginda 153’lniin
(yuzde 55’%i) erkek, 125’inin ise kadin akademisyenler tarafindan yiritilen projeler oldugu
gorulmektedir. Cinsiyete gore sayisal dagilim bitce biydklikleri g6z ontine alindiginda daha
esitsiz bir durum ortaya cikarmaktadir. Erkek arastirmacilarin ylrittigli projelerin bitce
toplami tim projelere ayrilan bitcenin yizde 80’'ine tekabll etmektedir. Buradaki
dengesizligin diger bilim alanlarina kiyasla daha cok temel bilim-mihendislik bilimleri
alanindaki esitsiz dagilimdan kaynaklandigini soylemek muimkindir. Tip ve saghk bilimleri

alaninda kadin ve erkek arastirmacilarin yirittigl projelerin bitce toplami neredeyse
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esitken, sosyal bilim alaninda kadin arastirmacilarinin projelerinin bitce toplami erkek
arastirmacilarin toplam butgesinin ylzde 47’si kadardir. Temel bilim ve mihendislik
bilimlerinde ise kadin arastirmacilarin projelerinin toplam bitcesi digerlerine ayrilan miktarin

yalnizca ylzde 8'i kadardir.

Ayni alan icinde dUnvana gore ve cinsiyete gore desteklenen proje sayilari
karsilastirildiginda sosyal bilimler alaninda her iki kategori agisindan dengeli bir dagilim
gozlemlenmektedir. Tip ve saglik bilimleri goreli olarak temel bilim ve mihendislik bilimlerine
kiyasla cinsiyet temelinde daha dengeli bir gérinim sergilemektedir ancak linvana gore

dagilimda sosyal bilimler alaninin ¢ok uzaginda kalmaktadir.

Yine Ankara Universitesi Teknoloji Gelistirme Bolgesinde faaliyet gésteren arastirma
gelistirme firmalarinda gorev alan arastirma personelinin cinsiyete gore dagilimina
bakildiginda da manzaranin ciddi bir esitsizlik arz ettigi gézlenmektedir. Teknoloji Gelistirme
Bolgesi'nde faal olan ¢ogu bilisim ve yazilim agirlikh toplam 46 firmada 46 kadin 193 erkek

akademisyen ve her diizeyden arastirmaci personel calismaktadir.
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BAP PROJELERIi DAGILIM
TABLOSU

Yard. Dog.

Arastirma
sayisi

Sosyal bilim

Temel bilim-
miihendislik

Tip saglik

38

44

16

11

59

60

Biitceler

Sosyal bilim

393.802

280.579

258.310

1.168.251

110.391

149.202

762.503

1.598.032

Temel bilim-
muhendislik

4.092.098

64.319.663

448.728

369.739

657.665

488.264

131.418

5.329.909

65.270.837

Tip saglik

12.959.127

14.043.531

707.910

817.268

167.360

126.405

Tablo 2: Akademik konum ve cinsiyet farkina goére arastirma projelerinin butgelerinin dagilimi (2011- 2013)

Toplam Aragtirma Sayisi: 278 (Kadin akademisyenlerin yonetiminde: 125 Erkek akademisyenlerin yonetiminde: 153 arastirma)

Toplam Biitge: 102.193.111 (Kadin: 20.219.042 Erkek: 81.974.069)

292.233

117.996

14.126.630

15.105.200
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4. AKADEMISYENLERIN KARIYER GELiSIMINE YONELIK ALGILARI

Universitede farkli akademik konumdaki ve degisik bilim alanlarindaki
akademisyenlerin mesleki yasamlarinin gelisimine yonelik algilari ve disutnceleri, kurumsal
kimliklenmenin ve kurum kultiriyle olan iliskinin dnemli bir gostergesidir. Dolayisiyla
arastirmanin ilk boyutunu akademisyenlerin kendi akademik yasamlarina ve kariyer
gelisimlerine yonelik kisisel algilari olusturmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili
meselelerin bu algida yeri olup olmadigi, arastirmanin bu boéliminde 6ne ¢ikan soru

olmustur.

Hemen butin bilim alanlarinda ve farkli akademik konumlarda yer alan kadin ya da
erkek akademisyenler icin akademik diinyaya dahil olmalarinin ardinda, benzer dinamikler
bulunmaktadir. Okuma-yazma-arastirma yapma gibi zaten sevdikleri bir isle ugrasirken bir
yandan da bu cabalari karsiiginda gecimliklerini saglayabilmeleri; arastirma-inceleme
meraki; entelektliiel tatmin; yenilenme, 6grenme ve 06zglrllik istegi bunlar arasinda ilk
siralarda sayilabilir. Erkek katilimcilarin akademisyen olmalarinda ¢ogu zaman tesadifler,
hiyerarsik ilerleme istegi ve gig¢ istenci, bilgi Gretme ve 6grenme arzusu 6nemli rol
oynamaktadir. Kadin katihmcilar ise 6ncelikle sorularina yanit bulmak, meraklarini gidermek;
esnek calisma saatlerine sahip olmak, ailenin ve yakinlarin tesvikine kapilmak; 6zgurlik
istegi; entelektliel tatmin ve yenilenme arzusu gibi nedenlerle bu meslegi sectiklerini
belirtmektedirler. Akademisyen olmak Tirkiye’de kadinlar icin 6gretmenligin devami, hatta
daha yiksek statili durumu olarak algilanmaktadir ve bundan dolayl yakin gevreleri

tarafindan akademisyenlige tesvik edilmektedirler.

Katilimcilarin mesleki ilerlemelerine ara vermelerinin nedenleri birbirinden kesin bir
sekilde ayrilmaktadir. Turkiye’de askerligin zorunlu olmasi nedeniyle erkek katilimcilardan
bazilari kariyerlerine gegici bir slire ara vermek durumunda kalirken; kadin katilimcilar ise
dogum sonrasi izinlerini kullanarak yasal haklarina dayali bir ara verdiklerini; buna ek olarak
¢ocuk blyltme sorumlulugu nedeniyle de donemsel olarak islerini fiilen askiya aldiklarini
belirtmislerdir. Bunun yani sira idarecilik gérevlerinin de akademik calismalarina ara vermek
anlamina geldigini ifade etmektedirler. Cocuk sahibi olduktan sonra onu blyitmekle ilgili
sorumluluklar, kadin akademisyenlerin Universitedeki c¢alismalarini talilestirmelerine yol
acarken, erkek akademisyenler icin de bu durum akademik yasamlarinda zaman

kullanimlarini cocuga gore ayarlamak anlamina gelmektedir.
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Gorusme yapilan ve odak grup galismasina katilan kadin akademisyenler iginde,
doktora tezlerini bitirmeden dogum yaptiklari icin ayrimciliga ve baskiya ugradigini ifade
edenlerin yani sira annelik sorumluluklarini yerine getirmekle ilgili olarak zaman kullanimi
acisindan akademik birimlerinde tolere edilmediklerinden yakinanlar da olmustur. Ozellikle
tip ve temel bilimler alanlarinda, kadin akademisyenlerin kariyer planlamalarinda dogum

oncesi ve sonrasi suregler konusunda hayli kaygilar yasadiklari saptanmistir.

Bu Ug¢ bicimsel nedenin disinda, katiimcilarin blyik bir béliminin “meslekten
uzaklasma” olarak nitelendirdikleri bir baska durum daha s6z konusudur. Arastirmaya
katilanlarin 6nemli bir kismi, akademik yasamdaki kariyer basamaklari arasinda glice dayal
mesafelerin buyikligliine bagl olarak, zaman zaman psikolojik sorunlara (depresyon, ice
kapanma vs.) yol acabilen ve 6rgit kiltlrinin goriinmez bir unsuru olan kusak ve konum
farkina dayal ayrimailiklarla yiizyiize geldiklerini belirtmektedirler. i¢ diinyalarinda sikintilar
yasadiklari bu donemlerde ise, ¢ogu zaman vyaptiklari ise karsi mesafelenmeyle,

ilgisizlesmeyle ve sogumayla belirginlesen bir savunma mekanizmasi gelistirmektedirler.

Akademisyenler, kariyer gelisimlerinde hayati Gneme sahip olan kurumsal kaynaklarin
dagilimi ve bu kaynaklara erisim agisindan yetersizliklerin olduguna dikkat ¢ekmektedirler. Bu
yetersiz kaynaklar icinde kitliphane hizmetlerinden yurtdisi akademik etkinliklere katilima,
arastirma projesi desteklerinden saglik hizmetlerine erisime kadar cok cesitli unsurlar

akademisyenler tarafindan dile getirilmistir.

Kamuda akademisyenlerin maas ve ek ders gelirlerinin mevzuat tarafindan merkezi
bicimde belirlenmesi, cinsiyete dayali bir gelir farklihginin bulunmadigi izlenimi vermektedir.
Ancak akademisyenlerin dikkat ¢ektigi gibi, bltln bilim alanlari icin s6z konusu olmasa da,
erkek akademisyenler farkh kurumlara danismanlik yaparak, daha fazla ek ders Ustlenerek,
bilirkisilik gorevleriyle, hafta sonlari (cretli sinav goérevleri alarak, arastirma projeleri
Ustlenerek toplam gelirlerini daha ylksek diizeylere cikarabilmektedirler. Bu egilimin
nedenleri olarak akademisyenler, iki 6nemli dinamigi belirtmektedirler: Birincisi zaman
kullanim ile ilgilidir. Katihmcilarin ¢ogu, erkeklerin bu tir islere zaman ayirabilmeleri
nedeniyle ek gelir elde etmede daha istekli ve sansh olduklarini diisinmektedirler. ikinci

neden, etik kaygilardir. Kadinlar fakiltedeki islerine ve derslerine daha ¢ok zaman ayirmalari
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gerektigini dislinerek, asli islerinin digindaki ¢alismalara zaman ayirmaya akademik ¢alisma

ahlaklarini gerekge gostererek, istek duymamaktadirlar.

ilging olan bir baska konu, katihmcilardan bir bélimi, sanayi ile i¢c ice olunan bilim
alanlarinda ve temel bilimlerin bazi dallarinda, kadin akademisyenlerin daha az istihdam
edildiklerini disiinmektedirler. Buna ek olarak 6zellikle temel bilimler alaninda geng¢ kusak
akademisyenler ile ileri yastaki akademisyenler arasinda, anlayis, ¢alisma tarzi, meslege bakis
acisi ve kuruma yonelik bakis agisi gibi pek cok farkli boyutta beliren, ciddi bir ayrisma s6z
konusudur. Bu farklihk, yas ve kusak farkina dayali bir ayrimcilikla gériinir hale gelmektedir.
Yasa dayali ayrimcilik, Universitelerde mesleki ilerlemelerde “izin almaya” ve “Onilnin
acilmasini  beklemeye” dayali ¢alisma  kiltirinlin  yerlesiklik kazanmasina ve
normallesmesine yol agmakta; geng akademisyenler tarafindan yakinma konusu yapilsa bile

aliskanliga dayali geleneksel tutumlar olarak sineye cekilmektedir.

Ayrimciligin bir baska boyutu ise lniversiteye “disaridan” gelenlere iliskin kurulan
soylem ve pratiklerde karsimiza c¢ikmaktadir. Ankara Universitesi disinda bir baska
Universiteden mezun olup gelen akademisyenler, 6zellikle kariyerlerinin ilk donemlerinde,
akademik birimlerinin isleyislerine dahil edilmediklerini ya da karsilastiklari daha o6rtik

soylemlerle kendilerini yabanci gibi hissettiklerini dile getirmislerdir.

Yine arastirmaya katillan akademisyenlerin  blylk c¢ogunlugu kadro
yikselmelerinde sorun yasadiklarini belirtmektedirler. Ozellikle profesér ve dogentlerin
hemen hepsi, atama ve ylkseltmelerin farkl asamalarinda zamaninda kadro alamayislarini,
kadro yoklugu, yonetimin degisen kadro politikalari, atama yiikseltilme ol¢itlerinin zorlugu
gibi nedenlerle acgiklamaktadirlar. Ancak katilimcilarin asil olarak vurguladiklari sorunlar,
belirtilen bu engellere bagh olarak olusan adaletsizlikler ve isyerindeki yildirilardir. Yani
sozlesmeli olmayan ve kalici kadroya sahip olan dogent ve profesér katiimcilarin hemen
hepsi, kariyerleri boyunca kadro yoklugu, yonetimin degisen kadro politikalari ve kriterlerin
zorlugu gibi gerekgeler gosterilerek, karar mekanizmalarindaki kisiler tarafindan yildiriya
ugradiklarini, baski gérdiklerini, cesitli haksizliklara ve keyfi uygulamalara maruz kaldiklarini
belirtmislerdir. Bu noktada niversitede bu durumun yapisal bir egilimi temsil edip etmemesi
bir yana, géz online asil alinmasi gereken durum, akademisyenlerin kariyer ilerlemelerinde

yasadiklarini nasil algiladiklari ve bu algi sonucu olusan hissiyatlaridir. Clnkd bu hissiyatin
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yayginligi ve derinligi, kurumsal kiltirde aidiyet ve kimliklenmeyle bakimindan sorunlara yol

acabilme riski yaratmaktadir.

5. LIDERLIK VE KARAR ALMA SUREGLERINE KATILIM

Ankara Universitesi'nde kadin akademisyenler ve erkek akademisyenler arasinda
sayica buyuk bir fark olmamasina karsin, genel bir egilim olarak kadin akademisyenler
akademik hiyerarsinin Ust basamaklarinda, idari konumlarda ve yonetim/karar alma
mekanizmalarinda daha az yer almaktadir. Ankara Universitesi’'nde uzun siiredir kadin rektér
adayl ¢cikmamaktadir ancak kadinlar rektor yardimciligi, dekanlik, bolim baskanhgi, bolim
baskan yardimcilig, anabilim/anasanat dali baskanhgi gibi gorevleri Ustlenmektedirler.
Fakilte yonetimlerinde, dekan, dekan yardimcisi olarak ve yonetim ve fakilte kurullarinda da

temsilci olarak sayilari giderek artmaktadir.

Esasinda hem kadin hem de erkek akademisyenler, yonetim mekanizmalarinda
bulunmalarinin 6nemli ve gerekli oldugunun altini ¢izmektedirler. Onlara gore bu tir
mekanizmalarda bulunmak, kendilerini ve birimlerini ilgilendiren tim kararlara iligkin
gorislerini dogrudan ifade edebilmelerini ve kurumsal politikalar hakkinda bilgi sahibi
olabilmelerini  saglamaktadir. Akademisyenlerin bir kismi agisindan karar alma
mekanizmalarinda yer almak, 6zellikle projeler, burslar, ortak ¢alismalar, Universite disi
kurumlarin talep ettigi hizmetler ve galismalar hakkinda daha gok, hizli ve kaynagindan bilgi
sahibi olabilmek ve bu bilgi dogrultusunda hazirlik ve planlama yapabilmek anlamina
geldiginden, avantajlari vardir. Bu avantajlarina ragmen kadinlarin yonetim ve karar alma
mekanizmalarinda yer almakta gekince gostermelerinde temel etken, glindelik yasam akisini

ylritmekte erkeklere nazaran daha ¢ok zorluk yasamalarindan kaynaklanir gériinmektedir.

Ev ve Ozel yasamla ilgili sorumluluklari yerine getirmek, toplumsal- kilturel olarak
oncelikle kadinin goérevi gibi distnildiginden, kadinlar bu tir fazla sorumluluk ve mesai
gerektiren konumlarda yer almayl daha az talep etmektedir. Bu durum sadece kurumsal
isleyisle ilgili dinamiklerden kaynaklanmayip; yonetsel mekanizmalarda yer almak igin,
kadinlarin aileleri tarafindan daha az tesvik edilmesi ve destekleyici mekanizmalarin yoklugu
ile de ilgilidir.

Yoneticilik deneyimi, kadin yoneticilere iligkin tniversitedeki cinsiyetci bazi kalp

yargilarla micadele etmeyi de beraberinde getirmektedir. Kalip yargilarla micadele, ayni
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zamanda toplumun bir pargasi olan liniversitede de yapisal olarak yerlesik eril dille miicadele
anlamina gelmektedir. Eril dil ve anlayisla micadele, hem ev i¢i aile yasaminda, hem de is
yasaminda c¢ok boyutlu olarak kadin akademisyenlerin giindemine kacinilmaz bicimde
gelmektedir. Ev i¢i yasam alaninda ataerkil anlayis ve eril dil, kadin akademisyenlerin
yoneticilik gorevi Ustlendiklerinde aile ve 6zel yasamlarini, evlerini ihmal edeceklerine iliskin
suclamalarla belirmektedir. Yonetici oldugunda yogun bir is ylkinl Gstlenmesi yani sira,
kadin akademisyenler, ev ortamindan kendilerine yoénelebilen bu duygusal basincin da

Ustesinden gelmeye cabalamaktadir.

Eril dilin ve ataerkinin ikinci boyutu, is yasami alaninda “kadinlarin ¢ok konustugu,
kadinlarin duygusal kararlar verdikleri, kadinlarin yonetsel irade gosteremedikleri” gibi
anlamlarla belirmektedir. is yasaminda eril dille miicadele ederken kadin akademisyenlerin

Uc temel stratejiye basvurduklari anlagilmaktadir:

e idari gorevi siiresince daha kuralci, kati, daha birokratik davranmak ve bir erkek

yoneticiden daha “erkeksi” davranis 6zellikleri sergileyerek basariya ulasmak.

e idari gorevinde kadinlik degerlerini, anlayisini ve dilini ortaya koyarak basariya
ulagsmak. Kadinlar sezgilerine dayalli, vicdanl ve empatiye dayali bir yonetsel tavir sergilemeyi
tercih ettiklerinde, bunun dezavantaji, yeterince ciddiye alinmamak ve iyi bir yonetici olarak

gorilmemek olabilmektedir.

e idari gorevlerdeki kadin akademisyenlerin eril dile kayitsiz kalmasi ve umursamaz

davranmasi.

Bu hakim miicadele baglamina karsin, kadin ve erkek yoneticiler arasindaki
farklarin kadin akademisyenler lehine gorilmesi de s6z konusudur. Ornegin kadin
yoneticilerin daha “titiz ve caliskan davranmasi”, ozellikle 6grencilerle ilgili sorunlarin
¢6zimiinde kadin yoneticilerin ilimh davranis sergilemeleri, empatilerinin yliksek olmasi ve
miuzakereye daha agik olmalari, onlarin yoneticilik profillerini erkeklere gére daha ylikselten
ozellikler olarak gerek kadin gerekse erkek odak grup katilimcilari tarafindan belirtilmistir.
Ozellikle sosyal bilimler alanindaki katilimcilarda kadin yéneticilere iliskin bu olumlu bakis
acisini, saglk, tip ve temel bilimlerde gérece daha az sayida akademisyen paylasmaktadir.
Kadin akademisyenlerin yoneticilikte daha adaletli davrandiklarini dolayisiyla daha iyi

yonetici oldugunu sadece birkac katilimci dile getirmistir.
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Temel bilimler alanindaki odak grup katilimcilarinin énemli bir kismi,  bir
yoneticinin cinsiyetinin yonetsel anlayista ve uygulamalarda oOnemli bir degisimi
yaratmayacagini, kisinin yoneticilik becerilerinin cinsiyetten bagimsiz olarak 6nem arz ettigini
belirtmektedirler. Bununla birlikte kadinlarin “yapilari geregi” duygusal insanlar olduklari
distnlldiginden, kadinlar icin yoneticiligin daha mercek altinda oldugu belirtilmistir.
Giysilerinden tavirlarina kadar kadin yoneticilerin daha gok dikkat gektigi, katilimcilarin genel

duslincesidir.

Saglik, tip, eczacilik, veterinerlik alanlarinda kadin akademisyenlerin sayisal olarak
fazla olmasi, kadinlarin yonetim konumlarina 6zendirilmesi anlayisini zayiflatan ve
yanilsamali bir durum yaratmaktadir. Denebilir ki her diizeyde kadin akademisyen sayisinin
fazla olmasi, karar mekanizmalarinda temsilde var olan esitsizligi 6rtmis ve adeta gizlemistir.
Saglik, tip, eczacilik, veterinerlik alanlarinda miilakat yapilan ve odak grup galismasina katilan
akademisyenlerin buylk cogunlugu, erkeklerin daha iyi yonetici oldugu inancindadir.
Katilimcilar bunu inanglarini, erkek akademisyenlerin sektorle iliski kurarken daha becerikli
ve pazarlikta glicli olmalariyla, daha pratik ve nesnel kriterlere sahip olmalariyla, kadinlarin
zaten yoOnetici olmayi tercih etmemeleriyle ve iyi yonetici olabilmek icin kadinlarin erkekler

gibi distinmesi gerekliligiyle temellendirmeye calismaktadirlar.

Kadin yonetici profilinin alan farki olmaksizin az ya da ¢ok hakim olan eril séylemin ve
deger kaliplarinin etkisiyle gérece olumsuz algilanmasi yiziinden, arastirma katilimcilarinin
¢ogunlugu tarafindan kadin akademisyenlerin Ust diizey yonetici gorevlerde bulunmalarina
mesafeli ve soru isaretleriyle yaklasiimaktadir. Odak grup katilimcilari, kadinlarin yonetsel
gorevlere daha fazla getirilmelerinde Universite yonetimlerinin yapabilecegi herhangi bir sey

olmadigi géristindedirler.

6. iS VE EV/AILE YASAMI DENGESINDE KARSILASILAN ZORLUKLAR
Toplumsal cinsiyet konusunda Ankara Universitesi’ne hakim olan kiltiirel iklimi
anlayabilmek i¢in yapilan arastirmada, akademisyenlerin 6zel hayat ve is yasam arasinda
nasil bir denge kurdugu da sorgulanmistir. Calismaya katilan akademisyenler bu boliimde
genel olarak is ve ev/aile yasamini bir arada surdirmenin zorluklari tizerinde durmuslardir.
Sorulara kendi akademik yasamlarini ve 6zel yasamlarini ifade eden, yasadiklari 6rnekler

esliginde yanit vermislerdir.
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Kadin ve erkek akademisyenler igin is ve ev/aile yasami dengesi, kurulmasi en zor
olan dengelerden biridir. Her iki yasam alani arasinda bir denge, katilimcilara gore ev igi
sorumluluklarin yerine getirilmesi ve aileye yeterli zamanin ayrilmasinin yani sira; ¢cocuklarin,
esin ve aile blyuklerinin duygusal ve manevi gereksinimlerinin de desteklenmesi anlamina
gelmektedir. Akademik calismalarin mesai saatleriyle sinirli bir faaliyet alani olmamasi,
esnek calismaya® acik bir is tiirti olmasi, sz konusu dengeyi zorlastiran temel unsur olarak
gosterilmektedir. Katilimcilarin ¢ogu, akademik ¢alismalarina, isten dondikten sonra aksam
veya hafta sonlari evde de devam ettiklerini belirtmektedirler. Tam da evin de akademik
Uretim ve ¢alisma ortamina dénlismesi nedeniyle katilimcilar, dinlenme ya da serbest zaman
etkinliklerinde “bos kaldiklarinda” her zaman bir “sugluluk” duygusunun kendilerine eslik
ettiklerini belirterek, zihinlerini hi¢cbir zaman tam olarak bosaltamadiklarinin altini

gizmektedirler.

Akademisyenlerden evli olanlari, glindiiz isyeri mesailerinde ¢alismaya ve mesai
saatleri bitiminde akademik birimlerde fazladan zaman gecirmemeye daha egilimliyken;
bekar akademisyenler, mesai saatlerini daha esnek tutmakta, mesai saati sonrasinda ya da
hafta sonlari da ¢calismak icin akademik birimlerinde kalabilmektedirler. Denilebilir ki kadin ya
da erkek fark etmeksizin evli ve cocuk sahibi olan akademisyenler, is yasamindaki
sorumluluklari gergeklestirirken bunu mesai saatleriyle sinirlandirmak durumunda
kalmaktadirlar. Ote yandan eve, evlilige ve cocuk bakimina iliskin sorumluluklar, evde
mesleki yasama iliskin yapilacak islerin 6niinde bir engel olarak algilanmaktadir. Cocuk sahibi
olmayan akademisyenler ise akademik calismalarini mesai saatlerine sigdirmak zorunda
hissetmeseler bile, 6zel yasamlarinda yer alan aile Uyeleri/arkadaslar gibi kisileri ihmal

ettikleri duygusuna kapildiklarini ifade etmektedirler.

Kadin akademisyenlerin hem aile ve ev isleriyle, hem akademik faaliyetlerle hem de
sosyal iliskilerle ugrasmak durumunda kalmalari, onlar agisindan ciddi birtakim agmazlar
yaratmaktadir. Kadin akademisyenlerin eslerinin ve ailelerinin beklentisi, onlarin bu islerin
tuminU basariyla yapabilmesi yonlndedir. Kadin akademisyenler bu agmazlar karsisinda

¢Ozlim olarak, evdeki islerini kolaylastirabilmek icin zaman zaman yardimcilar tutmakta ya da

* Akademide esnek calisma, resmi mesai saatleri olan 9.00- 17.00 disinda da kurumda bulunmadan ¢alismalarini
yapabilme olanagi olarak algilanmaktadir. isi erken bitirerek birimden ayrilma, ise ge¢ gitme ya da giin boyu
gitmeme, hafta sonlari gelip galisabilme bu esnekligin baslica gostergeleridir.
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destekleyici diger mekanizmalardan (anneanne, babaanne) c¢ocuk bakimi amagli
yararlanmaktadirlar. Ancak akademisyenlerin Tirkiye’de icinde bulundugu mali sikintilar,
profesyonel yardim aldiklarinda bu yardimlarin gecici ya da kismi zamanli alinabilmesine

neden olmaktadir.

Arastirma gostermektedir ki kadin-erkek katilimci akademisyenlerde, is-0zel
yasam dengesini kurabilmeleri icin bazi destekleyici kosullarin (niversite tarafindan
saglanmasina yonelik bir beklenti s6z konusudur. Bu dogrultuda Ozellikle sosyal bilimler

alanindaki akademisyen katilimcilardan gelen 6nerilerden bir kismi asagidaki gibidir:

o Her kampdste bir kres olmasi ve sartlarinin iyilestirilmesi

o Merkez kampusteki kres i¢in servis konulmasi

e Akademik personel icin servis konulmasi

e Birkag saatligine gocugun birakilabilecegi bir oyun odasinin kampuslerde olmasi
e Yasli bakiminda yardimci olacak kisi ve birimlerin kurulmasi

e Kampdusler icinde doktor/hemsire/psikolog gibi saglik hizmetlerini kolaylastirici

figlirlerin olmasi
e Universitenin vakif kolejinden daha uygun sartlarda yararlanmak
e Universitenin sosyal tesisleri hakkinda bilgilendirilmek ve yararlanmak

o Fakiiltedeki gorev dagilimlarinda esitligin  gbzetilmesi ve arkadaslar arasi

yardimlasmanin desteklenmesi
e Disiplinler arasi ¢alisma ve dayanisma aglarinin kurulmasi

Onerilerin bir bdlimi Gniversitenin kurumsal kaynaklarinin bu sorunlari asmak
icin devreye sokulmasini gerektirirken, bir kismi da bilgi dolasim aglarinin harekete
gecirilmesi ve meslektaslarin kendi aralarinda dayanisma platformlari kurabilmelerini
kapsamaktadir. Ozellikle kamptslerde giindiiz cocuk bakim ortamlarinin, &nemli bir ihtiyag

olarak dile getirildigi gbzlenmistir.

Temel bilimler alanindaki akademisyenler, laboratuvarlarda mesai saatleri

disinda da calistiklarindan, ev ve is dengesinde zaman zaman ciddi zorluklar bas
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gostermekte, akademisyenler dengeyi kurabilmek adina c¢aba gostermektedirler. Kadin ve
erkek akademisyenler, ev ve is yasaminda bir denge kurmaya c¢alisirken, zaman zaman
cocuklarini  6zellikle tatil doénemlerinde yanlarinda isyerlerine getirmek durumunda
kaldiklarini ifade etmiglerdir. Ev ve is yasami dengesi arayislarinda, temel bilimler alanindaki
kadin akademisyenler de yakin ¢evrelerinden ve aile liyelerinden (es, anneanne, babaanne
vs.) destek arayisina  girmektedirler;  kurumsal  bir  destegin  olabilecegini

distinememektedirler.

Saghk bilimleri, tip, eczacilik ve veterinerlik alanlarinda goérev yapan
akademisyenler ise, tez sirecleri tamamlanana kadar 6zel hayatlarindaki insanlari, ailelerini
ve c¢ocuklarini ihmal ettiklerini belirtmislerdir. Bunun yani sira hem kadin hem de erkek
katihmcilar isleri gerektirdiginde 6zel hayatlarini ikinci plana ittiklerini, isten yana aile
hayatlarindan fedakarlk ettiklerini; ancak ilerleyen vyillarda ise akademik kariyer
ilerlemelerine bagh olarak isten fedakarlikta bulunarak 6zel yasamlarina zaman ayirdiklarini
ifade etmislerdir. Anlasildigi izere bu denge arayislarinin hangi yone dogru egim gosterdigi,
akademideki ilk donemlerde ve son donemlerde farklilagsmaktadir: akademik kariyerlerinin ilk
donemlerde (ki bu dénemler s6zlesmeli statiide calisilan donemlere denk dismektedir) ise
daha ¢ok vakit ayrilirken, sonraki dénemlerde bu dengenin ev/aile yasantisi lehine degistigi
gdzlemlenmektedir. Ozellikle kadin akademisyenlerin kalici akademik konumlara gectikten
sonra, akademik calismalarini ikincil plana iterek aile ve cocuklarina daha fazla zaman
ayirdiklart ve sucluluk duygularini telafi etmeye calistiklari ifade edilmektedir. Bu da
kadinlarin calisma yasamlarinda oldukca verimli olabilecekleri bir donemde akademik liderlik
konumlarini talep etmekten ya da karar verici mekanizmalardan uzaklasmalarini beraberinde

getirmektedir.
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7. SORUNLAR VE COZUMLERIN GENEL DEGERLENDIRMESI

1- Akademik kariyer gelisimi siirecleri ve destek mekanizmalari:

Akademik kariyer ilerlemelerindeki sikintilar, 6zellikle s6zlesmeli statilerde ve daimi
statliye gecerken karsilasiilmaktadir.

Bu sikintilari, daimi statiide olan kadin ve erkek akademisyenler, daha rahat ve
kendilerinden 6rnekleyerek ifade etmektedirler.

Akademik birimlerde 6teden beri kadro istemlerinin akademik liyakat ve bilimsel
hazirliklara gére olmaktan ¢ok, akademik birimlerdeki kisisel iliskilerin durumuna ve
adam kayirmalara dayali olarak vyapildigi katimcilar tarafindan genel olarak
distintlmektedir.

Genc¢ kusak akademisyenlerin bir kismi, bulunduklari birimlerde “Sen kendin icin
herhangi bir talepte bulunma; zamani gelince biz senin i¢in bulunuruz” diye
Ozetlenebilecek bir anlayisin var oldugunu belirtmektedirler.

Birimlerde kimin ne zaman ve hangi sirayla yardimci docgentlik, docentlik ve
profesorlik kadrosunu alabilecegi, yazili kurallara dayali olmayan ancak bazi yapisal
egilimler dogrultusunda ortiik bir uzlasi ile akademisyenlere bilinir kilinmaktadir.
Kendisini akademik yonden gli¢li hisseden ve dosyasi da olgunlasmis adaylar i¢in bu
durum, radikal bir hayal kirikligi ve engellenmislik duygusuna yol agmaktadir.

llging olan nokta, katihmcilarin bunu yapisal bir sorun olarak degil, kisisel olarak
karsilastiklari  engellemeler bigiminde algilamalaridir. Oysaki bu egilimlerin,
birimlerdeki yoneticiler farklilassa da veya farkl birimler s6z konusu olsa da “gelenek”
ya da “egilimler” adi altinda bu kadar kapsamli ve strdirilebilir olmasi, yapisal bir
durumun oldugunu géstermektedir.

Akademisyenlerin kariyer ilerlemelerindeki engellenmelerinin, kendilerine agikca
ifade edilmedigi durumlarda, cinsiyetgi bir boyutu olup olmadigini ayirt edebilmeleri
de zorlasmaktadir.

Odak grup katilimcilarinin coguna gore bu tirden kariyer engellemelerinin cinsiyetgi
bir dinamigi yoktur; yani sorun, kadinlara yonelik sistematik bir ayrimcilikla ilgili
degildir; buylk olglide, birim yoneticilerinin kisilik o6zelliklerinin iyi veya kot

olmasindan kaynaklanan sorunlar olarak algilanmaktadir.
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Genel olarak bu tirden engellemelerin geri planinda kisilik 6zelliklerine bagli
akademik komplekslerin yattigi da dusliniilmektedir.

Akademisyenligin ilk basamagi olan arastirma gorevliligine alinirken, bazi alanlarda
kadin arastirma gorevlilerinin, 6zellikle saha calismasina ve ofis disi uygulamalara
dayali olan bilim alanlarinda da erkek arastirma goérevlilerinin daha “yararli” oldugu
onyargisi mevcuttur.

Erkek arastirma gorevlilerinin daha “glgli, dayanikli ve her yerde her zaman
calisabilecek” olarak gortlmesi, kadinlarin ise “narin ve zayif” olarak
degerlendirilmesi, esasen ayrimci bir anlayis olmakla birlikte, bunun fark edilmesi de
kolay degildir.

Oyle ki kadin akademisyenler, herhangi bir ayrimcliga ugramadiklarini
vurgulamalarina karsin, arastirma gorevlilig§ine alinmalarinda bu tir ifadelerle
karsilastiklarini belirterek, kendi algilarinin bu yondeki kapaliligi konusunda sasirtici
ornek olusturmaktadirlar.

Odak grup katilimcilarinin ¢cogu, akademik kariyer ilerlemelerinde danisabilecekleri,
yardim alabilecekleri kurumsal destek mekanizmalarinin  bulunmadigindan
yakinmaktadirlar.

Ozellikle atama- yikseltilme icin basvuru dosyalarinin hazirlanmasinda ve orta
dénemli kariyer planlamasi yapilmasinda, akademisyenlerden bazilari, doktora tez
danismanlari ile daha 6nceden basvuru yapmis olan kisilerin disinda, herhangi bir
destek alamadiklarini ifade etmektedirler.

Akademik atama ve ylkseltilme Olcitlerinin neredeyse her Ug- dort yilda bir
degismesi ise yeni kadrolar icin akademisyenlerin hazirliklarini  olumsuz
etkilemektedir.

Akademisyenler, atama yukseltilme 6l¢itlerinin hazirlanmasinda sosyal bilim ve fen-
saghk bilimleri alanlari arasinda herhangi bir ayrim yapilmamasindan ve alanlarin
calisma tarzlarina 6zgl kurallarin  yeterince gelismemis olmasindan da
yakinmaktadirlar.

Bu yakinmalar hari¢ tutulursa, akademik ilerleme olcltlerinin cinsiyet ayrimcilig

icermedigi distindlmektedir.
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Arastirma ve gelistirme calismalari projelerle siirdiiren akademisyenler, cesitli
zorluklarla karsilastiklarini ve bunlarin bir kisminin galistiklari birimlerden; bir kismi
ise proje yapilmasina dair kurumda genel olarak yaygin olan olumsuz algilardan
kaynaklandigini diisinmektedirler.

Katihmcilarin ¢ogu, projelerle ilgili karsilasilan sikintilarda kadin veya erkek olmakla
baglantih  herhangi bir ayrimciik  yasamadiklarini  veya algilamadiklarini
sdylemektedirler.

Sosyal bilimler alaninda calisan akademisyenler, bu alanda c¢ok az projenin
desteklendigini iddia ederek, bu algilarinin proje basvurusunda bulunma
motivasyonlarini zayiflattigl gozlenmektedir.

Ayrica  kurum icinden veya disindan fon bularak proje gerceklestiren
akademisyenlerin digerleri tarafindan elestirilebildigi ¢alisma ortamlari, 6zellikle
sosyal bilimler alaninda s6z konusudur.

Arastirma projesi siiresince akademisyenler, hem dersler ve bolim isleri hem de
projenin is yUki altinda ciddi anlamda zaman yonetimi sorunlari yasadiklarini ifade
etmektedirler.

Zaman yetersizliklerinin Gstesinden gelmek adina, ev ortamina is gotlirmek zorunda
kalan akademisyenler, ailelerine yeterince ilgi gosteremediklerinden ve ev ve is
yasami dengesini kuramadiklarindan yakinmaktadirlar.

Sozlesmeli statideki akademisyenler, kidemli 6gretim Uyelerinin projelerindeki is
yakind  onemli olclide Ustlenmek zorunda kaldiklarini  belirterek ayrica
yakinmaktadirlar.

Erkek akademisyenler is yerinde mesai saatlerini daha uzun tutarak ve hafta sonlari
da Universiteye gelip calisarak, arastirma zamanlarini daha ¢ok ev ortami disina
yayabilmektedirler.

Ancak kadin akademisyenler, ev ve aile sorumluluklari nedeniyle mesai saatlerini
uzatamamaktadirlar. Onun yerine ¢6ziim olarak eve gotiirdikleri isleri, cocuk bakimi
ve ev sorumluluklari disinda kalan bir zamanda yapmaya calistiklari icin, gece gec
saatlere kadar calisma slireleri uzamakta; bu da fiziksel ve ruhsal saglklarini

etkileyecek kadar ciddi yipranmalara yol acabilmektedir.
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2- Karar verme siireglerinde yer alma ve akademide liderlik:

Akademide karar alma sireclerinde yer almak ve yoneticilik gorevi tstlenmek, odak
grup c¢alismasina katilan akademisyenlerin c¢ogu acisindan avantajdan c¢ok
dezavantajlari olan bir durumdur.

En 6nemli avantaj olarak kurumsal akademik bilgilere dogrudan ve kisa siirede
ulasmayl goren katilimcilar, bu avantajina ragmen insanlarla catisma ya da
anlasmazliklara diismenin yol agacagi gerginlikleri kendi yasamlarindan uzak tutmayi
yeglediklerini ve bundan dolayi st diizey yonetici goérevlerinden kaginiklarini ifade
etmektedirler.

Akademik kurullar, akademisyenler tarafindan genel olarak aday olunarak degil “aday
gosterilerek” secimlere girilen zeminler olarak gorilmektedir. Aday gosterilmek ise,
akademik birimlerdeki belirli glic merkezleriyle yakin iliskilere bagl gorilmektedir
birim yonetimindeki akademisyenlerin bu durumu agik veya 6rtiik olarak ifade ettigini
belirtmektedirler.

Kurullara secilmekte cinsiyetin degil; ancak bu teamillere uyacak kisilik 6zelliklerine
sahip olmanin 6nemli oldugunun altini gizmektedirler.

Bu tlirden usullerin ya da egilimlerin, akademisyenlerin kendilerini aday olarak ortaya
koymalari konusunda c¢ekincede birakmasi en buylk yakinmalardan biri olarak
belirmektedir. Clinkl usuller ve teamiillerin, karar verme stiireglerine dahil olabilmeyi,
akademik yetkinlikten ve yeterlilikten ¢ok, kisisel iliskilere bagli subjektif bir hale hale
getirdigi yaygin bicimde distnilmektedir.

Katilimcilar, akademik kurullarda, cinsiyete degil, daha ¢ok konumlara ve kideme
dayali bir hiyerarsinin gecerli oldugunu ifade etmektedirler.

Akademik Uretimi ve yetkinligi bliylk 6lclide gz ardi ederek sadece yas farkina dayali
bir hiyerarsiyi 6n plana alan kidem 6l¢iitli, geng ve iretken akademisyenler tarafindan
bir ayrimcilik tiri olarak deneyimlenmektedir.

Calisma alani farki gbzetmeksizin Universitede yaygin ve makul kabul edilen ve zaman
zaman ciddi engellenmelere yol agan bu durumu katilimcilar, “kidemli oldugu igin her

seyi kendi hakki olarak gormek” sendromu diye ifade etmektedirler.
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e Katiimcilarin verdikleri yanitlardan, kurullarin isleyisinde de sézlesmeli ve/veya geng
akademisyenlerin goruslerini ifade etmede daha c¢ekingen ve Olglli olduklar
anlasiimaktadir.

e Birimlerde akademik kararlarin, daha ¢ok kidemli, tecriibeli ve otorite sahibi 6gretim
Uyelerinin gorisleri etrafinda sekillendigi dile getirilmektedir.

e Karar alma sireglerinde yer almanin cinsiyete dayali ayrimci bir yoni olmadigini
disinen c¢ogu katihmci akademisyen, bu tir kurullarda kadin akademisyenlerin
sayisinin goérece daha az olmasini ise, yine kidem ve vyasa dayali ayrimcilik
cercevesinden agiklamaya ¢alismaktadirlar.

e Yine katilimcilardan o6zellikle fen- saglik bilimleri ve mihendislik alanlarindan olanlar,
Universitenin birgcok kurullarinda ve Ust diizey yoneticiliklerde kadin akademisyenlerin
gorev alabiliyor olmasini, ayrimciligin  bulunmadiginin somut gostergesi olarak
degerlendirmektedirlers.

o Ozellikle erken dénemlerde cocuk sahibi olan akademisyen kadinlarin, anne ve es
rollerinin agirhgr nedeniyle yoOnetici konumlara dogru yonelmelerinde ciddi
motivasyon eksiklikleri gozlenmektedir.

e Benzer bir durum, erkek akademisyenler icin de gecerlidir; ancak onlar agisindan
evdeki sorumluluklari Ustlenen eslerin varligi, ciddi bir glic ve yonetici konumlara
yonelmelerinde bir kararhlik sagliyor gérinmektedir.

e Katilimcilar, cinsiyet farkinin yoneticilerin nitelikleri acisindan énemli bir ayrima yol
acmadigini diisinmekle birlikte, esasen kadin ve erkek yoneticiler (dekanlar, bdlim
baskanlari, midirler vb.) arasinda is yapma bicimi ve karar verme ve uygulama tarzi
gibi 6nemli noktalarda karsilastiklari kimi farklilklari da dile getirmektedirler.

e Kadin yonetici ile erkek yoneticilerin karar verme agisindan farklarini katiimcilar,

olumlu ve olumsuz farklar olarak ayirmaktadirlar.

> Ote yandan c¢alisma alani farki olmaksizin hemen her alanda karsilagilan “akademik kurulu kadinlar hamamina
dondi” ifadesi, Turkiye’nin kiiltirel baglami icinde son derece cinsiyetgi bir anlayisin somut gostergesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. “Kadinlar hamami” deyimi, anlam olarak, islerin sonuglanmasina degil sefaya ve hosca
vakit gecirmeye odakli, bos konusmalarla ve hos sohbetle karakterize edilen bir toplanti oldugunu ortiik olarak
isaret etmektedir. Bu ifadenin akademide dolasimda bulunmasi bile, kadinlarin yonetici olarak ve karar verme
zeminlerindeki varligini sorunlu goéren bir anlayisi ortiik olarak sirdiiren bir islev gormektedir. Kadin akademik
yoneticilerin, dekanlarin, midurlerin, bolim baskanlarinin sayilarinin artmasi, bu tir ayrimci ifadeleri ve
anlamlari otomatik olarak ortadan kaldiramamaktadir.
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Katilimcilar tarafindan kadinlar, kararlarini “daha duygusal, yakin cevresinin etkisi
altinda kalarak, etraflica diisiinerek ve dolayh bicimde alan” ydneticiler olarak
gorilirken; erkekler kararlarini “daha rasyonel, hizlica, net kendi gorusleri
dogrultusunda alan” yoneticiler olarak tarif edilmektedirler.

Bunun yani sira kadin yoneticilerin “daha vicdanl, insafli, adaletli, annece davranan,
isi kuralina uygun yapan, mdicadeleci, Uretken ve c¢aliskan” olduklari da vyine
katihmcilar tarafindan belirtilmektedir.

Yine temel bilimler fen-saglik bilimlerinde alanlarin 6zellikleri geregi, sektordeki
firmalarla iliskilerde, ihalelerde, pazarliklarda erkek yoneticilerin kadinlardan daha
¢ok “tuttugunu koparan” insanlar olarak gorildigu cinsiyetgi bir bakis agisinin
varoldugu belirtilmektedir.

Universitede, kadin ydneticilerin erkek yéneticilerden olumlu ya da olumsuz ama

farkl yonetim tarzlarina sahip olduklari algisi yaygin bir algi olarak ifade edilmektedir.

Ev- is yasami dengesinde karsilasilan zorluklar:

Katilimcilar, akademik calismalarinin is ortaminda baslayip bitmedigini ve bunun
mesaiyle sinirli bir meslek olmadigini agik¢a belirtmektedirler.

Akademisyenler ev- aile yasami ile is yasami arasinda stirekli bir denge arayisinda
olduklarini ancak bu dengeyi saglamakta oldukca zorlandiklarini rahatlikla ancak
Uzuntlyle ifade etmektedirler.

Ozellikle ev ici ve cocuklarla ilgili sorumluluklarda, saglik sorunlarinda ya da projelere
bagh yogun calisma dénemlerinde, mesai saatlerinde birim yodneticilerinin bilgileri
dahilinde tolerans goOstermelerinin, ev- is yasami arasinda denge kurabilmek
acisindan 6nemi ifade edilmektedir.

Alan ayrimi olmaksizin, erkek akademisyenler icin esnek c¢alisma kosullarinin zaman
kullanimiyla ilgili yarattig1 avantajlar, kadin akademisyenler icin ayni 6lctide gecerli
degildir ve fazladan bir calisma yikiinlin ev i¢i ortama tasinmasina yol agmaktadir.
Dolayisiyla esnek calisma, kadin akademisyenler icin ev ortaminda da c¢alismayi
sirdirmek; erkekler icin ise kurumda mesai disinda zaman harcayarak isleri

surdirmek olarak farkh algilanmakta ve deneyimlenmektedir.
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Kadin akademisyenler, boylesi bir dengeyi saglamaya calisirken daha biyuk
acmazlarla karsilastiklarinin farkindadirlar. Bu durumu “ne tam anne ne tam
akademisyen olabiliyoruz” sozleriyle aciga vurmaktadirlar. Ustelik erkek
akademisyenlerin, bu “arada kalma” halini kendileri kadar gerilimli yasamadiklarini
dustinmektedirler.

Arda kalma halinin yol agtig1 vicdan azabi, mutsuzluk ve sikintilarla basa ¢ikma zorlugu
nedeniyle, akademisyenlerin depresyona suriklenebildikleri de iddia edilmektedir.
Dengenin ancak eve is goturilmemesiyle saglanabilecegi, bunun ise meslegin 6zl
geregi mimkin olamayacag kadin ve erkek katimcilarin ¢ogu tarafindan
kabullenilmis durumdadir.

Universitede ister kadin ister erkek akademisyenler olsun, bekar akademisyenlerin
ozellikle s6zlesmeli statlide calisan arastirma gorevlisi, 6gretim goérevlisi ve yardimci
dogentlerin, akademik birimlerdeki is ylkini en ¢ok Ustlenmeleri beklenen kesim
oldugu anlasiimaktadir.

Ozellikle fen- saglik bilimleri ve miihendislikte, doktora tezi bitmeden evlenilmemesi
ve/veya cocuk yapilmamasi, akademisyenler tarafindan biyik bir dogallikla kabul
edilmekte ve telkin edilmektedir.

Katilimcilar, ¢ocuk sahibi olma isteklerinin akademik gerekgelerle ertelendigi, ¢ocuk
sahibi olanlarin ise is yukiu dagilimi agisindan gozetildigi bir galisma ortaminin var
oldugunun altini gcizmektedirler.

Ozellikle hamilelikle ilgili siireclerde sézlesmeli statiideki kadin akademisyenler
arasinda gelecege dair yasanan kaygilar, oldukca yogun ve giglidir. Clnki akademik
calismalarina bu stireclerde yeterince yonelemedikleri icin 6nemli Olclide geride
kaldiklarini distinmektedirler.

Akademisyenlerin neredeyse tamami, “6zel yasama zaman ayirmak” soézlinden,
cocuklara ve aile buyuklerine arkadasa ve ese/sevgiliye zaman ayirmayi algilamakta;
kendisine zaman ayirmayi algilamamaktadir. Kendi hobilerine, sevdigi ugraslara,
sagligina zaman ayirmak, katilimci akademisyenlerin zihinlerini mesgul etmemektedir.
Is ortaminda gecirilen zamanin ¢ogunun, akademisyenler arasindaki sohbetlere ve
etkilesimlere harcandigini soyleyerek bundan yakinmaktadirlar. Ancak calistiklar

birimlerdeki bu iklimlerin disinda da kalmaktan da ¢cekinmektedirler.
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4. Coziim Arayiglari:

Sorunun bu kadar kisisel dizeyde gorilmesinden dolayi, bu engellenmisliklerle
miucadelenin de kurumsal dizeyde olamayacagl ve cogu kez boyun egerek,
gormezden gelerek veya bu isleyis mantigini kabullenerek edilgin tutumlarla
Ustesinden gelinmeye calisildig! ifade edilmektedir.

Yeni kadrolara yonelik hazirliklari sirasinda kurumsal olarak yerlesik danisma ve
destek mekanizmalarinin ve/veya birimlerinin olmasinin yararli olacagi katilimcilar
tarafindan ongorilmektedir. Ancak bdyle bir mekanizmanin sirekli ve saghkli bicimde
nasil isleyecegi konusunda c¢ekince icindedirler.

Aile/6zel yasam ve is yasami alandaki sorumluluklar ¢akistiginda, kadin katihmcilar
¢O0ziimi, akademik bakimdan tez yazma, sinava girme vb... kritik bir slirecten
gecilmiyorsa, aile ve ev yasami lehine zamanini ayirmakta bulmaktadirlar

Is ortaminda akademik calisma ve kurumsal islere, “sosyallesme” icin harcanan
zamandan daha fazla zaman ayrilmasinin, eve gotirilecek akademik is miktarini
azaltabilecegi genel olarak distinilmektedir.

Kadin ve erkek akademisyenler, cinsiyet¢i toplumsal isb6limi ve buna dayal
annelik/es rolleri nedeniyle kadin akademisyenlerin kariyer gelisimlerinde karsilarina
¢tkan zaman ydnetimi sorunun asilabilecegini disinmemektedirler.

Yukarida s6z edilen sorunlarin cogunun yapisal sorunlar olarak goriilmesi ve bunlara
kisisel ¢ozimler arayisinin genel egilim olmasi nedeniyle akademisyenler,
Universiteye ve mesleklerine olan baglilhklarini pekistirebilecek unsurlar olarak,
Universitenin sosyal olanaklarina isaret etmektedirler. Katilimci akademisyenlerin
hemen tamami, bu olanaklarin gelistiriimesi beklentisi icindedirler ve bunlarin
gelistirilmesini kurumsal aidiyetlerini ve is yapma motivasyonlarini arttirici olarak
gormektedirler.

Ankara Universitesine bagl ilkégretim okulunda akademisyenlere daha fazla indirim
yapilmasi; hastane hizmetlerinden sira beklemeksizin, hemen ve uzman tipgilarin
gozetiminde yararlanilmasi, yash bakim hizmetlerinin akademik personelin birinci
derece yakinlarina saglanmasi, akademik bir misafirhanenin acilmasi, Universitenin
Saglik Spor Kiltir Daire Baskanhgi’'na bagh rekreasyon tesislerinden daha fazla

indirimlerle yararlanmak gibi taleplerini, somut olarak dile getirmektedirler.
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8. SONUC
Ankara Universitesinde (ist akademik konumlar ve vybénetici konumlarindaki cinsiyet
dagiliminda var olan sayisal dengesizlikten daha can alici olan konu, kadin ve erkek
akademisyenlerin kariyer gelisimlerinin 6niindeki yapisal engellerin ¢ogunun, kisiselmis gibi
algilanmasi ve ¢ozimlerin de gegici ve kisisel diizeyde gelistiriimeye calisiimasidir. Toplumsal
rollerin gerek kadin gerekse erkek akademisyenler Uzerinde yarattigl baskilari en yogun
deneyimleyenler ise, kadin akademisyenlerdir. Erkek akademisyenler de ozellikle

kariyerlerinin ilk basamaklarinda, ciddi sikintilar gekmektedirler.

Kurum iklimi ve kiltlriinde cinsiyet esitligi algisini ve anlayisini ortaya ¢ikarmaya yonelik bu
arastirma, ilging bir bicimde, cinsiyet esitsizliginin yani sira yasa ve kusak farkina dayali
esitsizliklerin de varoldugunu belirginlestirmektedir. Yas/ kusak farkina ve dolayisiyla da
akademik statl ve kidem farkina dayali kurumsal iliskilerin, gen¢ akademisyenlerin mesleki
gelisimlerine dair 6zgilir secimlerinin ve iradelerinin Gizerinde énemli bir basing etkisi yarattigi
anlasilmaktadir. Surasi unutulmamalidir ki cogu kez “gelenek” ya da “teamiiller” olarak
sorgulanmaksizin, dénustlrilmeksizin kabullenilen akademik yagamin dokusundaki diisiinme
ve hareket etme tarzlari, esasinda Tirkiye’deki bir cok koklu tniversitede az ¢ok ayni bicimde
karsimiza cikabilir. Bununla birlikte Ankara Universitesi, esitlige dayali ¢alisma iklim ve
kiltirinin temel oOzelliklerinin  saptanmasi  bakimindan oldugu kadar, esitsizligi
yapilastirmaya egilimli unsurlarin Gstesinden gelinmesi yoniindeki girisim ve ¢abalara agikhgi

ile de, diger Universitelerden farklilk gdstermektedir.

Ankara Universitesi'nde dért yil boyunca asama asama hayata gecirilecek olan
toplumsal cinsiyet esitligi eylem planinin, kurumsal ¢alisma kiiltlirt ve ikliminde mevcut olan
cinsiyet esitligi algisini hemen her ¢alisma alani icin daha da gliclendirerek belirgin kilmasi ve
toplumsal cinsiyetin akademide anaakimlastirilmasi konusunda Tirkiye’de olumlu bir 6rnek
olusturmasi umulmaktadir. Boylelikle arastirmaya katilan kadin ve erkek akademisyenlerin
kisisel ve mesleki gelisimlerine motivasyon saglayan destekleyici mekanizmalarin kurulmasi
ve kurum kaltirinin daha dinamik, agik, nitelikli calismayi ve cabayl merkezde tutan ve her

yonuyle esitlikci 6zelliklerinin giclendirilmesi olanakh olacaktir.
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