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Turkiye'de kadin istihdam oranlari OECD dulkeleri ile karsilastirildiginda ¢cok dusuk
seviyelerde seyretmektedir. DUslk oranlarin nedenleri farkli sebeplerle aciklansalar
bile daha ¢ok kadin isgUcl arzinin, egitim, vasif, gibi faktorlerle aciklanmakta fakat
kadin isglcu talebinin yapisi ve ozelliklerine iliskin calismalar cok sinirli kalmaktadir.
Bu calismanin amaci, Turkiye'de yeni endUstrilesen alanlarda organize sanayi
bolgelerinde isverenlerin kadin istihdam etmeye iliskin tutumlarini degerlendirmek
ve bu tutumun kadin istihdamini etkileme potansiyelini ele almaktir. Calisma
endustriyel Uretim ve kadin istihdami arasindaki iliskiyi inceleyen literatUre, kadinlar
ise alan ve calistiran isverenlerin tutumlarinin kadin istihdamina etkisine iliskin
bulgular sunarak katki yapmayi hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak amaciyla,
Uc ilde bulunan organize sanayi bolgelerinde faaliyet gosteren isletmelere, kadin
istihdam durumlarini tespit etmek ve isverenlerin kadin istihdam etmeye iliskin
tutumlarini 6lgmek icin bir anket uygulanmistir. Bu illerin OSB’lerinde bulunan
firmalara uygulanmak Uzere isverenlerin kadin istihdamina iliskin tutumlarini analiz
edecek sorulariiceren bir anket gelistirilmis ve bu anket her Ug ilde OSB'de bulunan
212 isletmeye uygulanmistir.

Kiiresellesme ve Turkiye’'de
Kadinlarin Sanayi Sektoriinde
Istihdami

Dinya ekonomisinin kiresellesmesinin kadinlar agisindan yarattigi en carpici
sonuglardan biri, kadinlarin giderek artan oranda isgticU piyasasina girmesi olmustur.
Bu donlstm daha fazla ucuz emek girdisi pesinde olan Uretimi, gelismekte olan
Ulkelere dogru kaydirmis ve bu ulkelerdeki kadin istihdam oranlarini 6zellikle ihracat
sektorlerinde arttirmistir. Turkiye'de genel bulgular imalat sanayinde ihracata yonelik
Uretimde kadin istihdam oranlarinda diinya geneli aksine pek bir degisim olmadigini
gosterirken, varolan kadin istihdaminin daha ¢ok marjinal, glivencesiz ve esnek
istihdam bicimlerinde yogunlastigini ortaya koymaktadir.

Klresellesme sureci ile birlikte kadinlarin isglcU piyasasina katilimlarinda ve
endustriyel Gretimdeki konumlarinda ciddi dontsdmler yasanmistir. Kiresellesme
sUrecine kadinlarin artan sayilarda katildigini, Gretimin, taseron tretim iliskileri
(Standing 1999), enformellesme (Sassen 1998) ya da deniz-asiri Gretim (Freeman
2000) biciminde ortaya ¢iktigini gosteren calismalar mevcuttur. Firmalarin maliyet
baskisi ile daha fazla kadin emegdi kullanma egiliminin ytkselmesi, sadece fabrika
ya da atolyelerde kadin iscilerin sayisinin artmasina degil, ayni zamanda evlerden
calisan kadinlarin emeklerinin bu slrece aktariimasina yol agmistir. Firmalarin daha



dUstk maliyet pesinde kosmalari kadinlari istihdama tasirken, kadinlarin calistiklari
islerin givencesiz ve marjinal isler olmasi, kadinlardan gérinmeyen bir isgucU
ordusu yaratmistir (Kimbetoglu vd. 2010). Gelismis ve gelismekte olan Ulkelerde
kadinlarin artan istihdami, istihdamin feminizasyonu olarak adlandirilan olguyu
ortaya ¢ikarmistir. Istihdamin feminizasyonu sadece daha cok kadinin isgicu
piyasasina katiimasini degil, ayni zamanda var olan islerin esnek, glivencesiz ve atipik
hale gelmesini de ifade etmektedir (Standing 1999, Beneria 2003, Assaad ve Arntz
2005).

Gelismekte olan Ulkelerde kadinlarin sanayi istihdamindaki emek streclerini
inceleyen calismalar, ihracata dayali sektorlerin dustk Ucretleri nedeniyle kadinlari
daha yaygin olarak istihdam ettiklerini gostermektedir. Ucretlere ek olarak, kadin
istihdamindaki artisin bir diger sebebi olarak gosterilen becerikli parmaklar ise
kadinin‘dogasi’ geredi uysalliga, hizmet etmeye ve el becerisine olan yatkinhgi ile
ilgilidir (Elson ve Pearson 1981). Buradan hareketle, kadin istihdamindaki yUkselisin
bekar gen¢ kadinlar arasinda yogunlastigini ortaya koyan oldukca fazla arastirma
vardir (Salaff 1981, Fernandez-Kelly 1983, Heyzer 1986, Lim 1990, Wolf 1992).
Yine bircok arastirma, isverenlerin gUvenilirlik, istikrar ve esneklik bakimindan
kadinlari erkeklerden daha uygun bir isgicu potansiyeli olarak gorduklerine isaret
etmektedir (Elson ve Person 1981, Nash ve Fernandez-Kelly 1983, Lim 1990, Joekes
1985, Humphery 1985). Bu arastirmalarin bir kismi, kadinlarin is hayatina girisinin
kadinlar icin bir kurtulus cabasi mi oldugunu yoksa onlari bir istismar aracina mi
doénustirdiguna irdelemeye odaklanmistir. Bazi arastirmacilar, Ugtincl Diinya
Ulkelerinde yasayan kadinlarin disuk, hatta bazen ginluk asgari gecim dizeyinin
bile altinda olan Ucretlere razi olmasinin kiresel sanayi Uretiminin onlari somudrmesi
olarak degerlendirirken (Chapkis ve Enloe 1983), diger arastirmalar ise kadinlarin is
hayatina girmesinin her sartta iyi bir gelisme oldugunu savunmaktadirlar (Lim 1983).

Kadinlarin artan istihdam oranlarinin toplumsal cinsiyet rolleri Uzerine etkilerini
inceleyen Beneria, stirecin olumlu sonuclari olarak, kadinlarin dinya genelinde artan
egitim seviyelerini ve isglcl piyasasinda belirginlesen varligini gostermektedir. Fakat
butln isler daha glvencesiz hale gelirken erkeklerle karsilastirildiginda kadinlar
cogunlukla daha gUvencesiz islerde calismaktadir. Beneria (2003), kiresellesmenin
toplumsal cinsiyet boyutlarinin daha iyi anlasiimasi icin, sirecin toplumsal cinsiyet
iliskilerinde evrensel ve homojen sonuclar yarattigi gibi genellemeler yerine, birbiri
ile celiskili sonuclara odaklanmak gerektigini gostermektedir. Turkiye'de hazir-giyim
sanayinde emegin kadinlasmasini inceleyen calismasinda Dedeoglu (2012), bu
sektdrde calismanin kadinlar icin yarattigi celiskili sonuclarini gostermistir. Kadinlarin,
kicuk olcekli aile isletmelerinde ve evlerinde calisarak ihracat sektérinde isciler
olarak yer almalari, onlara -6zellikle- kendi eslerini secmek ve hane icinde belli bir s6z
hakki ile pazarlk glicl kazandirmaktadir. Fakat diger taraftan, kadinlar hazir-giyim
sanayinin calisma kosullarinin boyundurugu altina girmektedirler. Uzun calisma
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sUreleri, dUsuk Ucretler ve glivencesiz calisma sektordeki olumsuz kosullardan
bazilaridir. Ozellikle evden calisan kadinlar icin calisma, geleneksel olarak annelik ve
eslik Gzerine kurulu rollerin glclendirilmesi ile sonuclanmaktadir.

Turkiye'de, 1980'lerin liberallesen ekonomisinin ardindan ihracat rakamlarinda ortaya
cikan artislara ragmen, kadinlarin endustriyel istihdaminda ciddi bir artis yasanmamis
ve genel isglclne katihmlarinda da bir artis gdzlenmemistir. Artisin aksine kadin
istihdam oranlarinda ve kadinlarin kayith ekonomik faaliyetlerinde dustsler
yasanmistir. Kayitdisi istihdamin yani sira Turkiye'de kadinlarin ytksek oranlarda
ekonomik aktivitenin disinda olmasi, kadin istihdaminin temel 6zelligidir. Hemen
hemen butln calisma alanlarinda kadinlarin kayitdisi calismasi erkeklerinkinden
yUksek seyretmektedir.

EnduUstriyel Uretimde kadinlar icin istihdam yaratan sektor imalat sektoradir
ve bu sektorde kadinlar diger alt sektorlere gore daha ¢ok calismaktadir. Tablo
1, imalat sanayinde kadin istihdaminda yillar icinde az da olsa bir artis oldugunu
gostermektedir. Kadin istihdamindaki artisa karsilik erkeklerin oraninda bir azalma
ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim imalat sanayinde kadin istihdam artis oraninin en ytksek
oldugu 2010 yilinda erkek istihdam oranindaki artis sadece % 5'le sinirli kalmistir.

1/::{e R B TURKIYE’'DE IMALAT SANAYIiiNDE KADIN iSTIHDAMININ iMALAT
SANAYi VE TOPLAM iSTIHDAM iCiINDEKIi PAYI (BiN KiSi, 15+)

2013 1.086 4955 (%22) 25.524 (%4)
2012 1.012 4751 (%21) 24.821 (%4)
20117 987 4704 (%21) 24.110 (%4)
2010 950 4496 (%21) 22.594 (%4)
2009 846 4080 (%21) 1.277 (%4)
2008 828 4441 (%19) 94 (%4)
2007 821 4314 (%19) 20.738 (%4)
2006 816 4269 (%19) 20423 (%4)
2005 814 4178 (%19) 20.066 (%4)
2004 779 3.919 (%20) 19.632 (%4)

Kaynak: TUIK online veri tabanindan derlenmistir,

Imalat sanayinde istihdam edilen kadinlarin orani, erkeklerle kiyaslanamayacak kadar
dUsuktur. Son yillarda her ne kadar kadin istihdamindaki artis oranlar erkeklerde
yasanan artis oranlarindan yuksek olsa da, 2004-2013 déneminde genel olarak
kadinlarin imalat sanayiinde istihdam icindeki pay % 20'lerde seyretmektedir.



Imalat sanayisinde kadin istihdaminin temel 6zelliklerine baktigimizda ise, kadinlarin
en ¢ok Ucretli veya maasli olarak istihdam edildigi ve kayit disilik oranlarinin erkeklere
gore yUksek oldugunu gérmekteyiz. Emek yogun ve kayit disi islerin calisanlarinin
kadinlar oldugu aciktir. Buna, son yillarda imalat sanayinde calisan kadinlarin evli
ve ¢cocuklu, dtsuk egitimli olduklari eklendiginde, kadinlarin imalat sanayinin
emek yogun alanlarina yigildigi sdylenebilir. Fiili calisma strelerine bakildiginda ise,
yillar itibariyle imalat sanayinde istihdam edilen kadinlarin dnemli bir bolumunun
(ortalama % 31) erkeklerin ise ortalama % 32'sinin 41-49 saat calistigi gordlmektedir.
Imalat sanayinde istihdam edilen erkeklerin % 24'G 50-59 saat arasinda calisirken,
kadinlar icin bu oran ytzde 20dir. 61-70 saat arasi calisma ise oran olarak erkeklerin
% 24'Une kadinlarin ise % 16'sina denk gelmektedir. Calisma sUrelerin uzadikca
calisan kadinlarin oraninda bir dtstis goézlenmektedir.

TUrkiye'de genel kadin isgucine katilim oranlari ve imalat sanayinde calisan kadin
oranlar ciddi derecede dusuk seviyededir. Bu arastirmanin amaci, isverenlerin
kadin istihdam etmeye yonelik tutumlarini inceleyerek, bu tutumlarin kadin
istihdamina olan etkilerini ortaya ¢ikarmaktir. Ozellikle erkek yogun bir sektér olan
imalat sanayiine odaklanarak isverenlerin hangi isler icin ve neden kadin isci tercih
ettiklerini arastirmak Turkiye'de kadin istihdamina iliskin ilging ipuclar barindiracaktir.

Alan Arastirmasi ve Veri Toplama
Teknikleri

Bu arastirma kapsaminda Malatya, Sanliurfa ve Adiyaman illerindeki Organize
Sanayi Bolgelerinde bulunan isletmelerin isverenlerinin kadin istihdamina iliskin
tutumlarini tespit etmek amaciyla 212 isletmeye anket uygulanmistir.Bu illerin
tercih edilmesindeki amag, son yillarda Turkiye'de endustriyel Gretimin Anadolu
kentlerine dogru kaydigi tespit edilmesinin (bkz, Bugra ve Savaskan 2014, Cengiz
2013, Demiralp 2009, Ozcan ve Cokgezen 2003, Kose ve Oncli 1998, Filiztekin ve
Tunali 1999) beraberinde yeni cografi alanlara yonelen sanayi tretiminin hem genel
istihdam seviyesini hem de kadin istihdamini nasil etkileyecegdi sorusunu karsimiza
cikarmasidir. Belirtilen bolgelerde gerceklesen Gretime iliskin calismalar olmasina
ragmen, Uretimin istihdam yapisi ve kadin istihdami Uzerine etkisi incelenmemis bir
alan olarak durmaktadir. Bu sorulara cevap bulmak amaci ile bu arastirma Malatya,
Sanliurfa ve Adiyaman illerindeki Organize Sanayi Bolgelerinde gerceklestirilmistir.

Isveren tutumlarini dlgmek icin gelistirilen anketlerin hangi firmalara uygulanacagini
tespit etmek icin U¢ ilde mevcut organize sanayi bolgelerinde aktif olan firmalarin
sayisi belirlenmistir. Belirtilen OSB icinde en fazla isletmeye sahip OSB Sanliurfa
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organize sanayi bolgesidir. En fazla isletmeye sahip ikinci bolge Malatya 1.0SB,
isletme sayisi acisindan dg¢uncu sirada Malatya 2.0SB ve son olarak da Adiyaman
OSBdir. Sektorel anlamda bir degerlendirme yapildiginda, belirtilen OSB'deki bitin
isletmelerin % 29'u tekstil sektoriinde faaliyet gostermektedir. En fazla faaliyette
bulunulan ikinci sektor ise % 25 ile gida sektorudur.

1/.\:]{e W ARASTIRMA iLLERINDE FIRMALARIN SEKTOREL DAGILIMI

Malatya Sanhurfa Adiyaman Toplam
Sayl  YUzde  Sayr  YUzde Sayr Yuzde  Sayr Yuzde
Tekstil 35 30,7 30 484 16 444 81 38,2
Gida 37 32,5 16 25,8 9 25 62 29,2
Kimya 3 2,6 1 1,6 2 56 4 19
Plastik 6 53 3 4,8 - - 9 4,2
Hizmet 1 09 3 438 - - 1 0,5
Metal 6 53 - - - - 11 5.2
Diger 27 23,7 9 14,5 9 25 44 20,7

Toplam 114 100,0 62 100,0 36 100,0 212 100,0

Anketlerin iller bazinda dagilimina baktigimizda, Malatyada 114, Sanliurfada 62 ve
Adiyaman'da 30 anket gerceklestirilmistir. Bu anketlerin % 38'i tekstil, % 29'u gida
sektorindedir. Toplam anketlerin % 67'si bu iki sektdrde gerceklestirilmistir. Bu iki sektor
diger sektorlere oranla daha fazla kadin isci istihdam etmektedir. Bu nedenle anketlerimiz
kadin istihdamina iliskin tutumu dlcme acisindan zengin bilgiler icerecektir. Hi¢ kadin
calistirmayan isletmelere kadin emegi talebine iliskin sorular sormak konuyu incelemek
acisindan pek aciklayicr olmayacakti. Fakat yine de anketlerimiz kadin calistirmayan
isletmeleri de icermektedir. Ayrica OSB'lerde firma sayilarindaki tutarsizliklar ve listelenmis
bazi firmalarin aslinda sadece tabela firma olmasi nedeniyle, gerceklestirilen anketlerin
temsil oraninin ytksek oldugu dustindlmektedir.

Isverenlerin Kadin Calismasina
Iliskin Genel Tutumlar:

Arastirma dahilinde isverenlere hem kadin istihdamina iliskin genel tutumlari hem
de kendi isyerlerinde kadin calistirmaya yonelik tutumlarini 6lgmek icin bazi tutum
ifadeleri yoneltilmis ve bu ifadelere verdikleri cevaplar derlenerek isverenlerin kadin
istihdam etmeye iliskin tutumlari incelenmistir. Isverenlerin kendi isyerlerinde —eger
zaten kadin calisanlar mevcutsa- kadin istihdam etmeye iliskin olumlu bir tutum
izledikleri goraImustUr. Zira yaptiklari Uretimin “dogas!”ya da isin gerekleri kadin
emeginin kullanimini zorunlu kilmaktadir. Isverenlerin kadin istihdamina iliskin kararlari
daha cok'rasyonel’olarak degerlendirilebilir. Bu noktada isletmenin karliligi g6z dntinde



bulundurulmakta, eger isin yapisi kadin emegi kullanimini gerektiriyorsa, isverenler
kadin istihdamina olumlu yaklasmaktadir. Ozellikle OSB'lerde; yatinm tesviklerinden
faydalanmakicin il disindan gelen blytk dlcekliisletmelerin kadin istihdam etmek ve
var olan isglcd portfoydnun yarsini ya da daha fazlasini kadin iscilerden olusturmak
icin ciddi bir israrlarinin olmasi, bolgede yatirimlar artmaya devam ettik¢ce kadin
istihdaminin artacagina dair olumlu isaretler tasimaktadir. Fakat bu olumlu bakis
acisina ragmen bu illerde varolan agir geleneksellesmis roller, kadinlarin toplumsal
rollerini annelik ve eslik Uzerinden kurgulamaktadir ve bu bakis acisi kadinlarin ne tar
isler yaptiklarini da yakindan etkilemektedir.

Isverenlerin Isyerlerinde Kadin
Istihdam Etmeye Iliskin Tutumlar:

Isverenlerin kadinlar hangi tar isler icin tercih ettiklerini, erkek ve kadin isci arasindaki
tercihlerini anlamak icin, kendi isyerlerinde kadin calistirlmasina iliskin belli tutum
ifadeleri sorulmustur. Bunlardan biri, isletmede yapilan Uretim, yani asil faaliyet icin
kadin calistirmayi tercih edip etmeyecekleri Gzerineydi. Kesinlikle kadin ¢alistirirnm
diyenlerin orani % 50,5 iken kismen kadin calistirmm diyenler % 20,3'dUr.

Bu isverenler arasinda Uretim isleri icin kadin istihdam etme oraninin hayli yiksek
oldugunu gosteriyor. Gortisme yapilan isletmelerin dnemli bir kismi tekstil ve gida
(% 67,4) alaninda faaliyet gostermektedir. Bu islerde kadin istihdami isletmeler icin
cok énemlidir ve calisanlarin yarisi kadin iscilerden olusmaktadir. Uretim faaliyetleri
icin kadin calistirmaya karsi olanlar ise daha ¢ok kadin istihdaminin distk oldugu
sektorlerdir.

1/.\:]XeX] iISLETMEMDE URETiIM iSLERI iCiN KADINLARI CALISTIRIRIM

(N=212)
Cevap Ylzde

Kesinlikle katilmiyorum 40 18,9
Kismen katilmiyorum 13 6,1

Kararsizim 7 33
Kismen katiliyorum 43 20,3
Kesinlikle katiliyorum 107 50,5
Cevap yok 2 0,9
Toplam 212 100

y

Benzer bir sekilde “Kendi isyerimde hem kadin hem de erkegin yapabilecegi isler
icin Ozellikle erkek calisan tercih ederim”ifadesine isverenlerin kadin istihdam etme
yonunde gucli bir tercihi oldugunu gériyoruz. Ozellikle gida sektoériinde yogun
olarak mevsimlik kadin emegi kullanildigindan ve cinsiyet temelli tanimlanmus islerin
cinsler arasinda yeninden dagiliminda kati geciskenlik oldugu icin, kadinlarin isi
kadinlara erkeklerin isleri ise erkeklere yaptirilmaktadir.

Kadinlarin yogun olarak calistiklari emek yogun Uretim alanlarinda kadin istihdam
etmeye yonelik tutum daha da pozitiftir. Ornegdin, Malatya'da kayisi fabrikalarinda,
Sanlurfada ise isot ve circir fabrikalarinda kadin emegine duyulan mevsimlik ihtiyac
nedeniyle, bu emegin belli donemlerde talep edildigi gorilmektedir. Nitekim neden
kadinlari tercih ettikleri soruldugunda, “Kayisi kadin isi” seklinde cevaplar alinmistir.
Yogun olarak kadin calistirilan diger sektor ise tekstil sektorudir ve bu sektor
geleneksel olarak yuksek kadin istihdam eden bir sektordir. O nedenle, yukarida ele
alinan tutum ifadelerinde kadin istihdam etmeye karsi guclU bir karar vardir. Bazi
isveren/isveren vekilleri ise kadin ya da erkek tercih etmelerine isyerindeki cinsiyet
agirhgina gore karar verdiklerini, erkekler agirlikli calisiyorsa kadin istihdam etmeyi
tercih etmediklerini belirtmislerdir.

Isverenlerin asil Gretim faaliyeti yaninda ne tur isler icin kadin emedi talep ettiklerini
ortaya ¢ikarmak icin de bazi ifadelere katilip katilmadiklarini sorulmustur. Isverenler
dzellikle buro ve sekreterlik isleri icin kadin calistirmayi tercih etmektedir. Uretim
faaliyetlerinde kadin calisanin olmadigi isletmelerde bile kadinlarin biro ve
sekreterlik isleriicin tercih edildigi gorilmektedir. Kendi isyerimde buro ve sekreterlik
isleri icin ozellikle kadin calisan tercih ederim”ifadesine kesinlikle katilanlarin orani
%63,2 iken kismen katilanlar ise % 17,5dir. Bu oranlar alan arastirmasi yapilan illerin
OSB'lerinde, kadinlarin buro hizmetleri ve sekreterlik isleri icin siklikla tercih edildigini
onaylamaktadir. Isverenlere neden bu tir isler icin kadinlar tercih ettiklerini
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sordugumuzda ise, "erkekler 6zverili degil”, "kadinlar daha itinall”, “biri telefonu
actiginda erkek ve kadina farkl davraniyor, gorsellik de dnemli”, “daha iyi diyalog
kuruyorlar” gibi ifadeler kullanmislardir. Goértlmektedir ki, isverenlerin bu tlr isler icin
kadinlarda aradigi herhangi bir nitelik yoktur, aksine sadece kadin olmalari bu islerde

istihdam edilmelerinin asil nedenidir.

Yine benzer sekilde isyerlerinde temizlik ve hizmet islerinde kadinlarin ¢alistirilmasi
yaygin bir pratiktir. Bu isler zaten kadinlarin kendi evlerinde yaptiklari yemek, temizlik
gibi islere benzediklerinden, temizlik, cay servisi ve yemek pisirilmesi isleri i¢in
isverenler cogunlukla kadin isci tercih etmektedirler. Bro ve sekreterlik islerinde
dikkat ¢ekildigi gibi, bu tur isler isletmenin asil faaliyetinde kadin ¢alismasindan
bagimsiz olarak 6zellikle kadinlarin calistinildiklar isler olarak karsimiza cikmaktadir.
Bu isler icin 6zellikle kadin tercih edilme nedenini sordugumuzda ise, isveren/isveren
vekillerinin ¢cok buyuk bir kismi“kadinlar daha titiz", "daha yatkin olduklari igin’,



"bunlar genelde kadinlarin isi”, “kadin elinin degdigi yer parlar” seklinde ifadelerle
karsilasiimistir. Temizlik ve hizmet islerinin bolgede kadinlarla 6zdeslestirildigi verilen
cevaplardan acikca gorilmektedir.

Isletmeler birincisi sekreterlik ve temizlik faaliyetlerinin yapildigr islerde; ikincisi ise
asilisin yapildigi Uretim faaliyetlerinde kadin istihdam etmeyi tercih etmektedirler.
Sekreterlik ve temizlik faaliyetlerinin yapildigi islerde kadin istihdam etmeyi
tercih etmelerinin nedeni bu isleri“kadin isi” olarak tanimlamalaridir ki bu da alan
arastirmasinin yapildigr bolgede ataerkil toplumsal degerlere siki sikiya baglh
olundugunun bir gdstergesidir. Asil isin yapildigi Gretim faaliyetlerinde kadin
istihdam edilmesinin nedeni de bu isler icin kadin calistirmanin bir secenekten
cok zorunluluk olmasidir. Tekstil sektérinde konfeksiyon atolyelerinde erkeklerin
calisma talebinin disuk olmasi ve iplik ayiklama ile paketleme gibi islerin “titiz
calisma” gerektirmesi nedeniyle kadinlar istihdam edilmektedir. Gida sektorinde
ise, isletmelerin dnemli bir kisminin kayisi isletmesi olmasi kadin istihdam
edilmesinde belirleyici olmaktadir. Islerin mevsimlik olmasi ve erkek isgtcinin
tercihen sdrekliligi olan islerde calismayi talep etmesi ve kayisi ayiklama
gibi islerin kadinlarin “el becerisi"ni gerektirmesi nedeniyle kadin istihdam
edilmektedir.

Kadinin Toplumdaki En Onemli
Gorevi Annelik ve Eslik

Turkiye toplumunda egemen olan ataerkil degerler, toplumda kadinin ve erkegin
rollerini cok keskin cizgilerle tanimlamaktadir. Toplumsal cinsiyete dayali is bolimd,
kadinlari ev isleri, cocuk bakimi gibi islerden sorumlu kilarken, ailenin gecimini
saglayan ekonomik aktiviteleri erkekler yerine getirmektedir. “Evi disi kus yapar”
"kadinin yeri evidir” gibi deyimlerde de yer bulan toplumsal cinsiyet rolleri, hem
kadinlar hem de erkekler icin en glcld toplumsal normlardan biri olarak, ataerkil
sistemin temel tasidir. Turkiye'deki toplumsal cinsiyet iliskilerinin analiz edilmesine
katkr yapan teorik acilimlardan biri, “ataerkil pazarlik” terimi ile Kandiyoti'den geldi
(1988). Kandiyoti'nin calismasinda, bicimsel olarak degiskenlik gosterse de, klasik
ataerkil aile, aile yasaminin gercek yapisal dizenlemelerini temsil etmektedir. Bu
ataerkil aile sistemi, kontrol ve itaat etme bicimlerini kapsar ve kadinlar; “uysallik ve
itaatlerinin karsihginda koruma ve guvenlik alirlar” ve "ogullari ve eslerinin ilgisini
kendi amaclari dogrultusunda kullanarak gtvenliklerini en Ust seviyeye cikarmak icin
kisisel stratejiler benimserler” (Kandiyoti, 1988:280).

y

Ataerkil toplumsal degerler toplami, kadinlarin toplumdaki yerine iliskin cok guclu
bir norm gelistirmis olsa bile, kadinlarin her zaman sadece ev isleri ile ugrastigini
soylemek mumkan degildir. Ozellikle tarimsal Gretimde kadin emeginin yaygin
kullanimi s6z konusudur fakat bu Gretim daha ¢ok aile icinde gerceklestirildiginden,
yukarida bahsi gecen evinin kadini ideolojisini sarsmamakta, tarimsal aktivite
kadinlarin ev ici islerinin bir uzantisi olarak gortlmektedir. Ancak ataerkil is bolumu,
kentlesme ile beraber ekonomik katilimlar disen kadinlar icin daha net bir rol olarak
yasanmaktadir. Bu nedenle, kadinlar ekonomik yasama ve gelir getirici aktivitelere
katilyor olsalar bile, kadinin toplumdaki yerine iliskin guclu bir kalttrel algi vardir. Bu
da kadinin yerinin evi, isinin ise ailesi ve cocuklari oldugudur.

Alan arastirmamizda, isveren/isveren vekillerine yonettigimiz ifadelerden biri,
"kadinlarin toplumdaki en énemli gérevi ailesi ve cocuklaridir”idi ve bu ifadeye
katilip katilmadiklarini ve katilim dtzeylerini sorduk. Tablo 4, bu ifade igin verilen
cevaplarin kadin ve erkeklere gore dagilimini gostermektedir. Toplam olarak
isverenlerin/isveren vekillerinin % 64,6 kadinlarinin temel gorevinin ailesi olduguna
kesinlikle katilmakta, % 22,2'si ise kismen katilmaktadir. Bu iki ifade, ankete verilen
cevaplarin % 86,8'ine ulasmaktadir.

17::]fe¥:] KADINLARIN TOPLUMDAKI EN ONEMLi GOREVi AILESI VE
COCUKLARIDIR (N=212)

Cevaplar Ylzde

Toplam Kadin  Erkek Genel Kadin  Erkek
Kesinlikle katilmiyorum 19 9 10 9 20 6
Kismen katiimiyorum 7 3 4 3 6 2
Kararsizim 2 0 2 1 0 1
Kismen katiliyorum 47 19 28 22 40 17
Kesinlikle katiliyorum 137 16 121 65 34 74
Toplam 212 47 165 100 100 100

Ankete cevap verenlerin, kendi isyerlerinde kadin istihdam etmelerine ragmen,
kadinlarin toplumdaki yerinin evleri olduguna iliskin gtclu bir algilari vardir. Bu
cerceveden bakinca, kadinlarin istihdaminin gecici bir olgu olarak algilanmasi
sonucu ¢ikacaktir. llging bir bulgu ise, bu ifadeye cevap veren kadin isveren/isveren
vekillerinin % 34’0 kesinlikle katilirken, % 40'1 kismen katilmaktadir. Erkeklerde ise, bu
oranlar % 74 ve % 17/dir. Aslinda, daha 6ncede aciklandigi gibi, toplumsal cinsiyet
ideolojisinin dikte ettigi roller sadece erkeklerin kabul ettigi toplumsal deger ve
normlar degil, ayni zamanda kadinlarin da katildiklari, kabullendikleri kulttrel deger
ve yargilardir.



Kadin Calismasinin Kilidi: Izin

Tarkiye toplumunda aile icinde otorite konularini ele alan ¢alismasinda, Delaney “Otorite,
yash erkekler haric... daima bireyin disindadir”der (1991:172). Turk kdltirinde, erkek
otoritesi kadinlarin calismasi icin riza ya da izin kavraminda kendini gostermektedir.
Izin almak kadinlar icin Ucretli calismaya girisin ilk adimidir. Tarkiye'deki kadinlarin
dcretli calismasina dair arastirmalar, eslerin ya da aile erkeklerinin kadin ¢alismasina
izin vermemesini kadinlarin isglcd piyasasinin disinda kalmalarinin en énemli nedeni
olarak géstermektedir. Onceki arastirmalar da aile reisinin izninin, kadinlar emek piyasasi
disinda tutan ya da evden yapilan parca-basi islere yogunlasmasina sebep olan hayati
bir mesele oldugunu gostermektedir (Ecevit 1991, Cinar 1994, Eraydin ve Erendil 1996,
llkkaracan 2000). Evden parca basi calisma, ev isleri ile cocuk bakimina olanak sagladig
icin evden calisan iscilerin, eslerinin iznini almaya ihtiya¢c duymadiklan dusidntlimekte,
fakat bu kadinlar icin bile koca izni Gnemli bir faktor olabilmektedir (Cinar 1994). Cinar'in
ornekleminden c¢ikan bir diger bulgu ise, ev-eksenli calisan kadinlarin % 54'Gnidn ev
disinda calismak icin eslerinden izin alamadiklaridir (Cinar 1994). Bu arastirmalardan
her biri, kadinlarin Ucretli calismasina itirazin dncelikle hane-halki reisi olan erkeklerden
geldigini vurgulamaktadir.

Istanbul hazir-giyim sanayinde yapilan bir calismaya gore; fabrika, atélye ve ev-
eksenli olarak gerceklesen Uretim birimlerinde calisan kadinlarin hemen hemen
hepsi farkli izin alma streclerinden gegseler bile eslerinden ya da ailelerinden izin
almaktadirlar. Evden parca-basi Uretim yapan kadinlar da, eslerinden eve is almadan
once izin istemekte, onlarin rizalarini almaktadirlar (Dedeoglu 2012). Fakat isin
niteligine gore izin elde etmenin zorluk derecesi de degismektedir. Ornegin; byk
Olcekli bir fabrikada ise girmek, cok daha dtzenli, givenceli ve sigortali isler oldugu
icin, isci sinifi aileler arasinda memnuniyetle karsilanir. Izin stirecinin en zorlu oldugu
durum ise, geng kadinlarinilk is deneyimlerinden 6nce yasanmaktadir.

1.:ILo - KADINLAR CALISMAK iCiN BABA VEYA KOCALARINDAN iziN

ALMALIDIR (N=212)

Cevap YUzde
Toplam  Kadin  Erkek Genel Kadin  Erkek

Kesinlikle katilmiyorum 51 21 30 24 45 18
Kismen katiimiyorum 14 7 7 6 15 4
Kararsizim 13 4 9 6 8 5
Kismen katiliyorum 44 10 34 21 21 22
Kesinlikle katiliyorum 90 5 85 43 11 57
Toplam 212 47 165 100 100

y

Anketimize verilen cevaplardan derledigimiz sonuclar yukarida gosterilen literattrde
yapilan kadinlarin ¢alismasina izin vurgusunun haklihgini kanitlar niteliktedir.
Verilen cevaplarin % 42,51 kadinlarin kesinlikle izin almasi gerektigi ddstincesini
desteklemekte, yine 20,8'i ise bu dustinceye kismen katilmaktadir. Toplam olarak
% 65, kadinlarin izin almasini destekler niteliktedir. Anketleri cevaplayanlarin
cinsiyet dagilima gore verdikleri cevaplara baktigimizda, erkeklerin % 51'i kadinlarin
kesinlikle izne ihtiyaci oldugunu sdylerken, kadinlarin % 44'G bu ifadeye kesinlikle
katilmamaktadir. Sonuc olarak, kadin ve erkek isverenlerin kadinlarin calismadan
once izin almalan konusunda zit gorUsleri oldugunu soyleyebiliriz. Erkekler koca
ve baba iznini gerekli gortrken, kadinlar bunun o kadar da gerekli olmadigini
disinmektedir.

Isveren/isveren vekillerine yoneltilen “kiziniz/esiniz sizden izin almak kosuluyla
calisabilir”ifadesi yine yukarida degerlendirilen izin konusuna iliskin tutumu
destekler niteliktedir ve % 56 kesinlikle izin alinmasi gerektigini dustnurken, % 23
ise kismen iznin gerekli bir kosul oldugunu dustnmektedir. Tablo 6'daki cevaplar
ozellikle erkeklerden alinan cevaplardan derlenmistir. Bu durum kadin ¢alismasinin
erkeklerin iznine siki sikiya bagli oldugunu gostermektedir.

/:.\:]KeX W KIZIM/ESIM BENDEN iZiN ALMAK KOSULUYLA CALISABILIR

(N=164)*

Cevap YUzde
Kesinlikle katilmiyorum 20 10,6
Kismen katilmiyorum 10 53
Kararsizim 5 2,6
Kismen katiliyorum 23 23
Kesinlikle katilyorum 106 56,1
Toplam 164 100,0

*Sadece erkekler tarafindan verilen cevaplar icermektedir

Isverenlerin Kadin Calisanlarin
Medeni Durumlari ile Imtihani

Istihdam ve kadinlarin medeni durumlari arasindaki iliski, gelismekte olan
Ulkelerde ihracat sektorlerinde kadin calismasini irdeleyen bircok arastirmada
vurgulanmaktadir. Kadinlarin medeni durumlarinin isglcU piyasasina girislerini ve
calisma bicimlerini belirleyen dnemli bir etken oldugu gosterilmektedir. Genellikle,
kadinlari bekarken calistiklarina ve evlendiklerinde ise Ucretli calismayi biraktiklarina



iliskin bircok calisma bulunmaktadir. Bunlara ek olarak, bu calismalar ev-ici
sorumluluklarin agirhgr nedeniyle evli ve cocuklu kadinlarin Ucretli calismaya daha
zayf bir sekilde bagh oldugunu gostermektedir. Bu nedenlerle, evli kadinlarin Ucretli
calisma icin daha az tercih edildigi vurgulanmaktadir. Ayrica, mevcut literatUr fabrika
yoneticilerinin geng ve bekar kadinlari ise almayi tercih ettiklerini gostermektedir
(Nash ve Fernandez-Kelly 1983, Joekes 1995, Lim 1983, Elson ve Pearson 1981).

Bolge illerinde daha dnce yapilan arastirma ise, kadin iscilerin 6nemli bir kisminin
evlenene kadar calismayi tercih ettiklerini, evlilikle beraber calismaya son verdiklerini
gostermektedir. Kadinlarin islerini evlenince birakmasi hemen hemen batdn
isyerlerinde karsilasilan bir olgu olarak yasanmaktadir. Bunun ardinda yatan neden
olarak, calisma kosullarinin agirlidi, kadinlarin aile icinde Ustlendikleri roller, bakim
hizmetlerine harcanan zaman ve aile sayilarindaki buytklikler gosterilebilir. Fakat
bu olgudan en fazla isverenler sikayet etmekte, yetistirdikleri elemanlarini belli bir
sUre sonra kaybettiklerini ve bu durumun kadin ¢alisanlar icin sik sik yasandigini
vurgulamaktadirlar (Dedeoglu 2012a).

Alan arastirmamiz, isverenlerin bu tutumlarina iliskin bulguyu destekler sonuglar
vermistir. “Kadinlar sadece evlilik 6ncesi calismall, evlendikten sonra ¢alismamall”
ifadesine isveren/ isveren vekillerinin yarisindan fazlasi katiimamis, kadinlarin aktif
olarak is yasaminda kalmasini destekler yonde tutum belirtmislerdir. Isverenlerin
kadinlarin toplumsal konumlarina iliskin kesin yargisinin yaninda, kadinlarin evlilik
ve cocuk sahibi olduktan sonra da calisabileceklerine iliskin kesin bir yargilar vardir.
Kadin istihdamini destekler yondeki liberal tutumun temel nedeninin yukarida
bahsi gecen, isyerlerinde yasanan is¢i kayiplarindan kaynaklandigini disinebiliriz.
Kadin isveren/isveren vekillerinin neredeyse % 90'l kadinlarin evlendikten sonra da
calisabilecegine kesinlikle katilirken, erkekler icin bu oran % 60'da kalmistir.

1/:.\:]Eoly Al KADINLAR SADECE EVLILIK ONCESi CALISMALI, EVLENDIKTEN
SONRA CALISMAMALIDIR (N=212)

Cevap Ylzde
Kadin Erkek Toplam Genel Kadin  Erkek
Kesinlikle katilmiyorum 42 97 139 65.5 893 591

Kismen katiimiyorum 2 23 25 11,7 472 14
Kararsizim 0 17 17 8,0 0 10,3
Kismen katiliyorum 0 17 17 8,0 0 10,3
Kesinlikle katiliyorum 3 10 13 6, 6,3 6
Cevap yok 0 1 1 04 0 06
Total 47 165 212 100 100,0 100,0

y

Isverenler/isveren vekilleri kadinlarin cocuk sahibi olduktan sonra da calismalarina
iliskin yaygin bir olumlu tutum goéstermektedirler. “"Kadinlar cocuk sahibi olduktan
sonra ¢alismamalidir”ifadesine aksi gorUs bildirenler, kesinlikle katilmiyorum ve
kismen katilmiyorum diyenlerin orani % 65'i bulmaktadir. Daha 6nce yapilan
calismalar, kadinlarin hamile kalmalari halinde isten atildiklari yontinde bulgular
icermektedir (Dedeoglu 2012a). Burada belirtilen tutum ifadelerinde kadinlarin
cocuk sahibi olduktan sonra calismasi ise, daha ¢ok kadinlarin cocuklar btyudukten
sonra ¢alisma yasamina geri donmeleri oldugunu dustinmek gerekiyor. TUrkiye'de
kadin istihdamina iliskin veriler de, kadinlarin cocuklari buytduikten sonra 35
yas sonrasinda calismaya katilimlarinda belli bir artis yasanmakta oldugunu
gostermektedir.

1/.\:]leE: W KADINLAR COCUK SAHIBi OLDUKTAN SONRA

CALISMAMALIDIR (N=212)

Cevap YUzde
Kesinlikle katilmiyorum 112 52,8
Kismen katiimiyorum 26 12,3
Kararsizim 12 5,7
Kismen katiliyorum 28 13,2
Kesinlikle katihyorum 33 15,6
Cevap yok 1 0,5
Toplam 212 100,0

Toplumsal Cinsiyete Dayalx
Isboliimii: Kadin Isi, Erkek Isi

Isyerinde cinsiyete dayali isbolimU ve mesleki ayrisma kadinlarin istihdami alaninda
en temel arastirma konularindan biridir. Eger bir is erkek ya da kadin isi olarak
algilanmaya basladiysa, strec icinde bu algi 6zellikle ise alimlarda kendi kendini
yeniden Uretir hale gelmektedir. Cinsiyete dayali isbélimunde bir diger konu ise,
kadinlar ve erkekler icin uygun olan islerin nasil tanimlandigi ve toplumsal cinsiyet
ideolojisinin bu ayrimi nasil yarattigr konusudur. Kadinlarin yaptigi isler daha ¢ok
onlarin ev icinde Ustlendikleri gorevleri andiran ikincil, tekrara dayali, niteliksiz ve
daha ¢ok emek yogun isler olarak ortaya ¢ikmaktadir ve islerin kadinlik konumlarini
yeninden Urettigi vurgulanmaktadir (Ecevit 1991).



Bircok isletmede islerin cinsiyet temelli ayrildigi bilinmektedir. Islerin dikey ve
yatay olarak ayrismasi olarak adlandirilan isbolimunde, ya kadinlarin belli islerde
yogunlasmasi sonucu yatay bir ayrisma ortaya ¢ikmakta ya da kadinlarin dikey olarak
yUkselmelerini engelleyen cam tavan nedeniyle yonetici kademelerde kadinlar yer
alamamaktadir. Islerin yatay olarak ayrismasina baktigimizda, kadinlarin dustik vasif
gerektiren, disuk tcretli, emek yogun islere yogunlastigini gorilmektedir. Ornegin,
hazir giyim Uretiminde kadinlar daha ¢ok dikim boélimlerinde ¢alisirken, kesim ve
Ut gibi bolumlerde daha cok erkeklerin calistig gortlmektedir. Ornegin arastirma
bolgemizde, kayisi fabrikalarinda parmaklari kiigtik oldugu igin kayisi ayiklama isinde
kadinlarin calistigr gozlenmistir. Cinsiyete dayali isbolimU eger bir is teknik bilgi ve
beceri gerektiriyorsa daha belirgin ortaya ¢cikmaktadir. Erkekler bu tUr islerde bir cesit
monopol kurmaktadir ve bu olguya dinyanin hemen hemen her yerinde rastlamak
mumkindur. Bu ayrimi inceleyen arastirmalarin bazilari sunladir; Durani 1976 Tunus
icin, Weiss 1984 Pakistan icin, Dex 1988 ve Purcell 1988 Ingiltere, Beneria ve Roldan
1987 ve Chant 1995 Meksika icin. Cinsiyete dayali isbolumu ayrimciliga dayal bir
algl tretmekle kalmaz, ayni zamanda bazi isletmelerin tek cins isci ise almasi ile
sonuclanabilir,

BUtdn bu degerlendirmeler, aslinda, cinsiyete dayali isbolimunun basit bir vasfa
referansla ele alinamayacagini, bunun cok dtesinde calisma yasamina iliskin statd,
kimlik ve daha genis sosyo-kulturel etkilerin bu isbolimund nasil etkiledigini
degerlendirmeyi gerektirmektedir. A. M. Scott (1994), cinsiyete dayali isbolumu
ve meslek ayriminin daha genis toplumsal dizeyde varolan toplumsal cinsiyet
esitsizliklerine gomull oldugunu belirtmekte ve bu esitsizlikleri besleyen ve cinsiyete
dayali isbolimUnU yaratan kurumsal yapilarin sonucu olarak degerlendirmektedir.
Ayrica, kadinlarin ev icinde yaptiklari islere benzer dustk vasif gerektiren islerde
yogunlasmasi sadece sembolik degil ayni zamanda bir toplumda varolan toplumsal
cinsiyet ideolojisi ve rollerini yeniden Uretmesi anlaminda ilgi ¢cekicidir (Humphery
1985). Cinsiyete dayalr isbolimUntn yapisini, bir toplumda egemen olan toplumsal
cinsiyet ideolojisine baglayan bir diger etken ise, isverenlerin kadin ve erkek olmaya
iliskin tanimlari ve bu iki cinsin dogal olarak sahip oldugu dtsUndlen vasif ve
becerilere iliskin algilarinin ne oldugudur.

Cinsiyete dayali ayrimin en bariz érneklerinden biri kadinlarin narin, kirilgan ve fiziki
olarak glicstiz addedilmesi iken, erkekler ise tam bu drneklerin karsiti olan vasiflarla
degerlendiriimektedir. Onlarin guicld, saglam ve dayanikli oldugu varsayilmaktadir. iki
kutuplu olarak kurulan bu toplumsal cinsiyet algisi calisma hayatina uygulandiginda,
kadinlarin fiziki gig gerektiren islerde calisamayacadi (ki madenlerde ve tehlikeli
islerde calismasi uzun yillar yasaklanmistir), uzun yorucu fiziksel aktivite gerektiren
isler icin uygun olmadiklar distndlmektedir. Bu degerleri test etmek icin, anketimize
bu alanlarda tutum ifadeleri ekledik. Ik ifademiz olan “kadinlar fiziksel glic gerektiren
islerde calisip calismamalidir”ifadesine iliskin sonuclar Tablo 9'da gosterilmektedir.

y

L.\:IKeX- I KADINLAR FiziKi GUC GEREKTIREN iSLERDE CALISMAMALIDIR

(N=212)
Cevaplar Ylzde

Kadin FErkek Toplam Genel Kadin  FErkek
Kesinlikle katilmiyorum 3 13 16 7,6 6,4 7.8
Kismen katilmiyorum 3 6 9 44 6,4 36
Kararsizim 3 3 6 2,8 6,4 1,8
Kismen katiliyorum 14 22 36 16,9 29,8 13,5
Kesinlikle katiliyorum 24 121 145 68,3 51,0 73,3
Toplam 47 165 212 100 100 100

Kadinlarin fiziksel glic gerektiren islerde calismamasi gerektigine kesinlikle katilan
isveren/isveren vekili orani % 68,4 iken, bu ifadeye kismen katilanlar % 17/dir. Bu
iki oranin toplami butdn gorusulenlerin % 85'ine denk gelmektedir. Bu da, cinsiyet
rollerinin hem kadinlar hem de erkekler tarafindan cok net bir sekilde kabul edildigi
ve isyerindeki islerin de bu roller cercevesinde sekillenecegine iliskin cok gtcla bir
sinyal vermektedir.

L.\:]EeR[1] KADINLAR GECE VARDIYASINDA CALISMAMALIDIR (N=212)

Cevaplar Yizde
Kesinlikle katilmiyorum 57 26,9
Kismen katilmiyorum 20 94
Kararsizim 13 6,1
Kismen katiliyorum 28 13,2
Kesinlikle katihyorum 92 434
Cevap yok 2 09
Toplam 212 100,0

Yine benzer sekilde kadinlarin gece calismasina karsi olanlarin sayisi epey yuksektir.
"Kadinlarin gece vardiyasinda ¢alismamalidir” ifadesine kesinlikle katilanlar %
43,4 iken, kismen katilanlarin orani % 13,2'dir. Fakat burada yukaridaki ifadeleri
desteklemeyen ve kadinlarin gece de calisabilecegini dustnenlerin sayisi neredeyse
% 35'leri bulmaktadir. Bu oranin yUksek olmasi, anket uygulanan isyerlerinin
bazilarinda Ug vardiya ¢alisma yapilmasina ve kadinlarin da bu vardiyalarda
calismalarinin gerekli olmasina baglanabilir. Dolayisiyla isverenlerin kadinlarin gece
calismasina tamamen karsi olmasi beklenmemelidir.

Isyerlerinde kadin ve erkek islerinin keskin cizgilerle ayrildigi, erkek isi olarak
tanimlanan islere erkeklerin, kadin isi olarak tanimlanan islere de kadinlarin ise



alindigi bir toplumsal yapida; kadinlarin erkeklerin yaptiklari isleri de yapabilecegine
karsi gelistirilen tutum, “kadinlar erkeklerin yapabilecegdi her isi yapabilir”ifadesi ile
Olctlmeye calisilmistir. Verilen cevaplarin yarisindan fazlasi, kadin ve erkek ayriminin
degisebilecegi yoninde aksi kanaat bildirmistir. Sadece % 15, kadinlarin erkeklerin
yapabilecegi her isi yapabilecegine inanmakta ve % 21 ise kismen yapabilecegini
dustnmektedir.

1/.\:]EoR L KADINLAR ERKEKLERIN YAPABILECEGI HER iSi YAPABILIR

(N=212)

Cevaplar YUzde
Kesinlikle katilmiyorum 95 44,8
Kismen katiimiyorum 35 16,5
Kararsizim 4 1,9
Kismen katiliyorum 45 21,2
Kesinlikle katiliyorum 32 15,1
Cevap yok 1 0,5
Toplam 212 100,0

Kadinlar Ne Zaman Calismaliy?

Turk toplumunda erkeklerin ¢alismasi sembolik olarak ekmek gibi zaruridir. Ekmek
parasl kazanmak, her 6ginde yenilen en dnemli temel gida maddesi olan ekmegin
kazaniimasini ifade ederken, erkek aile reislerinin ekonomik faaliyetlerinin nedenini
de ozetler. Erkeklerin kazanclarina ilistirilen kdlttrel anlam, savas sonrasi Avrupa
refah devletlerinin cercevesi icerisinde gelistirilen aile reisi erkek olan hane (male
breadwinner) modeline benzer. Bu ylzden erkekler sabit bir is bulmak icin sosyal
olarak hareketlidirler (tercihen kamu sektoriinde ya da daimi islerde) ve erkeklerin
uzun vadeli glvenceli ve emekliligi saglayan islerde calismasi idealdir. Buna karsin
kadinlarin temel toplumsal rollerinin annelik ve eslik oldugu dtsdnulduginden
kadinlarin calismasinin yolunu acacak gereklilikler olmalidir. Bu gereklilikler hem
geleneksel ataerkil toplumsal cinsiyet iliskilerini koruyacak hem de sosyal ve
ekonomik kosullar gerektirdiginde, kadinlari ve aileleri icin kadinin Ucretli calismasini
hakli gosterecek gerekceler olmalidir. Bu gerekceler araciligiyla kadinin calismasi
artik bir sorunsal olmaktan ¢ikar ve geleneksel rollerden radikal bir kopus olarak
degil ama Ucretli calisma o rollerin bir uzantisi olarak gortlur. Aileler ve kocalar
kadinlarin calismasi Uzerindeki geleneksel kontrollerini devam ettirdigi ve sosyal
olarak kabul edilebilir dogrulamalar sagladigi strece, tipki kadinlarin calismasinin
blyuk olcide ev ici roller ve aile sorumluluklariyla iliskilendirilmesi gibi, kadinlarin
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Ucretli calismasi da toplumsal kabul gorur. Bu kabul gorisu saglayan en énemli
nedenlerden biri ise aile geciminin saglanmasi ve kadinlarin istihdaminin bu
ekonomik zorluklar atlatilana kadar gecici oldugu kurgusudur. Bu baglamda,
gecici olarak algilanan kadinlarin calismasina karsit olarak erkeklerin calismasi kalici
olarak gortlur. Asagida sunulan ifadeler de, alan arastirmasi yapilan illerde OSB'de
bulunan isverenlerin kadinlarin calismasini nasil degerlendirdiklerini aciklamak
acisindan ilging bulgular sunmaktadir. Gindmutzin ekonomik kosullarinin artik
kadinlarin da calismasini, ki burada kadinlarin asli toplumsal rolleri evin reisi gibi evin
gecimini saglamak degil ama evin reisinin ¢cabasinin yeterli olmadigi zamanlarda bu
cabaya katki sunmak seklinde disinudlmisttr. Bu nedenle, “Ginimz ekonomik
kosullarinda artik kadinlarda calismalidir”ifadesine kesinlikle katilanlarin orani % 66,5
iken yine kismen katilanlarin orani neredeyse % 30'dur. Ankete katilanlarin blytk
cogunlugu bu kadinlarin ekonomik kosullarla calismasi gerektigini desteklemektedir.
Fakat asagidaki ifadeden de gorilecedi gibi, kadinlarin calismasi erkeklere esit
olmalarindan degil, ailenin gecimine katki saglamak icin gereklidir.

.Y:]Xe ] P] GUNUMUZ EKONOMIK KOSULLARINDA ARTIK KADINLAR DA
CALISMALIDIR (N=212)

Cevaplar Ylzde
Kesinlikle katilmiyorum 9 472
Kismen katilmiyorum 2 0,9
Kararsizim 3 14
Kismen katiliyorum 57 269
Kesinlikle katiliyorum 141 66,5
Toplam 212 100,0

L.\:{Ke ] k] KADIN ERKEK ESITTIR, O NEDENLE KADINLAR DA ERKEKLER
GiBi CALISMALIDIR (N=212)

Cevaplar Ylzde
Kesinlikle katilmiyorum 96 45,3
Kismen katilmiyorum 32 15,1
Kararsizim 4 1,9
Kismen katiliyorum 56 26,4
Kesinlikle katihyorum 23 10,8
Cevap yok 1 0,5
Toplam 212 100




Yukaridaki Tablo 13'te ise, kadin ve erkek esitligi Uzerinden kadin ¢calismasi
kurgulandiginda, bu ifadeye katilmayanlarin sayisi % 601 bulmaktadir. O nedenle
daha 6nce de vurgulandigi gibi kadin calismasi sadece aile ihtiyaclarini karsilamasi
durumunda mUmkun ve istenendir. Fakat kadin ¢alismasinin erkeklerle esitlik
Uzerinden kurgulanamayacagini gostermektedir. Yine de kadin ve erkegin esitligini
benimseyenlerin sayisi da ¢cok dustk degildir, yariya yakin isveren/isveren vekilli
kadin ve erkegin esit oldugu Uzerinden kadinlarin da erkekler gibi ¢calismasi
gerektigini vurgulamaktadir.

Turkiye'de kadin istihdami agisindan bu bulgularin dikkat ¢ekici yonu, kadin
istihdaminin tamamen yasak ya da abes gorilmedigi, fakat kadin istihdamin ancak
belli kosullar icinde mimkin olabilecegdini gostermesidir. Bu agidan aile, yasam
mucadelesinin bir parcasi oldugunda ve elbette kadinlar asli gérevleri olan annelik
ve eslik durumlarini tehlikeye atmadan istihdama katilabilirler. BUtun bu kosullari
saglayan durum ise, kadinlarin istihdaminin bir gecicilik olgusu Uzerine kurulmasi
ve ailedeki olaganustd durum son buldugunda kadinin Gcretli calismasinin da son
bulacak olmasidir.

Cocuk Bakimi Hizmetleri
ve Kadin Istihdami

Turkiye'de kadinlarin istihdama katilmalari 6niindeki en biytk engellerden birinin
kurumsal cocuk bakim hizmetlerinin yaygin olmayisi ve var olan hizmetlerin disuk
Ucretli calisan kadinlarin karsilayabileceginden ¢ok fazla maliyetli oldugu uzun
yillardir tartisiilmaktadir. Bu nedenle hem kadin érgutleri hem de politika yapici
kurumlar tarafindan ¢ocuk bakim hizmetlerinin yayginlastiriimasi icin zaman zaman
kampanyalar dizenlenmektedir. Kres Haktir Platformu’nun kampanyasi ve Aile ve
Sosyal Politikalar Bakanhgi'nin pilot illerin organize sanayi bolgelerinde kres agma
kampanyalari (10 ilin OSB'lerinde kres agmaya yonelik, Annemin Isi Benim Gelecegim
kampanyasi) gibi.

Avrupa genelinde 2000'li yillarin basindan itibaren cocuk bakim hizmetlerinin
giderek yayginlik kazandigini gérmekteyiz. Ornegin 3-5 yas okul éncesi cocuklarin
okullasma orani, OECD ortalamasi olarak 2005 yilinda % 73'den 2011 yilinda % 80%
ulasmis durumdadir. OECD ortalamasi ise, 2013 yilinda ise, 3 yaslar icin okullasma
orani % 67, 4 yas icin % 84 ve 5 yas icin % 94 olmustur. Bu yas grubu cocuklar igin
2011 yilinda okullasma orani bazi AB Ulkelerinde, rnegin Norvec, Almanya, Italya,
Fransa ve Ispanya'da % 90'in Uzerinde seyretmektedir. OECD icinde bu alanda en
kotu performans 2011 yiliicin % 29 ile Tarkiye'ye aittir. 2005 yilinda % 13 olan bu
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rakam son yillarda Milli Egitim Bakanhdi okullarinda ana siniflarinin yayginlastiriimasi
ile 2011 yihinda % 29'a yukselmistir ve cocuklarin cogu 5 yas cocuklardir; 3 yas
alti ve 3 yas cocuklar i¢in bakim hizmetlerinin yayginhgina iliskin Ttrkiye'de veri
bulunmamaktadir (Dedeoglu ve Sahankaya 2015). MEB'in anasinifi hizmetlerinin
disinda Turkiye'de kapsayici cocuk bakim hizmetleri saglanmamaktadir. Bazi kamu
kurumlarinda kurum calisanlarinin cocuklariicin gindtz bakim evleri vardir. Fakat
butln bu hizmetler cok sinirli kaldigindan isglcU piyasasinda kadin-erkek esitligini
saglamaktan, kadinlarin istihdama girislerini kolaylastirmaktan ¢ok uzaktir.

Turkiye'de cocuk bakim hizmetlerinin yetersizligine iliskin bu bulgudan hareketle,
arastirmamizda isverenlerin kadinlarin bakim hizmet ytklerine iliskin tutumlarini
dlcmek icin bazi tutum ifadeleri gelistirdik.

1/.:]EeRV'Y HER KADIN COCUGUNU KENDI BUYUTMELIDIR, COCUKLAR

KRESLERDE BUYUMEMELIDIR

Cevaplar Ylzde
Kesinlikle katilmiyorum 42 19,8
Kismen katilmiyorum 24 11,3
Kararsizim 21 99
Kismen katiliyorum 41 19,3
Kesinlikle katihyorum 83 39,2
Cevap yok 1 0,5
Toplam 212 100,0

"Her kadin cocugunu kendi buyttmelidir, cocuklar kreslerde btuyimemelidir”
ifadesine anket yapilan 212 isveren/isveren vekillerinin % 59'u katilirken 9% 31'i
katilmamaktadir. Bu oran bize acikca gostermektedir ki, bolgede cocuk bakimi
aile icinde ve aile icinde de kadinin sorumlulugunda gorilmektedir. Bu ifadeye
kadinlarin % 64’4 katilmazken erkeklerin sadece % 22'si katilmamaktadir. Bu
oranlar kadinlarin kendilerine atfedilen gorevlerin erkekler arasinda daha belirleyici
oldugunu gdstermektedir. Erkekler cocuk bakimindan kadinlari sorumlu tutarken
bunun nedeni olarak kadinlarin dogasi geregi cocuk bakimi icin daha uygun
oldugunu belirtirken, kadinlar da ¢ocuklarina bakmanin vicdani bir sorumluluk
oldugunu belirtmislerdir.



1/.\:INoREW KENDI iSYERIMDE KRES VEYA GUNDUZ BAKIMEVi ACMAYI

DUSUNURUM

Cevaplar Yizde
Kesinlikle katilmiyorum 104 491
Kismen katilmiyorum 14 6,6
Kararsizim 33 15,6
Kismen katiliyorum 29 13,7
Kesinlikle katilyorum 24 11,3
Cevap yok 8 3,8
Toplam 212 100,0

Organize sanayi bolgelerinde kres olmasinin kadin ¢alisan sayisini artiracagi
ifadesine katilanlarin orani % 71 iken, kendi isyerinde kres veya gtindtiz bakimevi
acmayi dustnen isveren/isveren vekili orani % 11 ile oldukga disuk kalmaktadir.
Erkek isveren/isveren vekillerinin bircogu, isletmelerinin mali durumlarinin kres
acmak icin uygun olmadigini belirtirken bazi isveren/isveren vekilleri de kadin
cahstirmadiklari ya da ¢ok az sayida kadin cahstirdiklari icin kres agcmaya gerek
olmadigini belirtmektedirler. Bu gorusler 1si§inda bolgede cocuk bakiminin kadinin
sorumlulugunda goraldugini soylemek mumkindar. Oyle ki isverenler erkek
calisanlariicin kres acmayi ihtimal olarak bile degerlendirmemektedirler. isveren/
isveren vekillerine neden isyerlerinde kres agmayi dustinmedikleri soruldugunda,
kres acmanin ¢cok maliyetli ve mesuliyetli oldugu, dolayisiyla kendilerinin maddi ve
manevi boyle bir sorumlulugu almak istemedikleri agirlikli olarak verilen cevaptir.
Ozellikle maddi olarak isverenler boyle bir maliyeti yiklenmek istememekte,
devletin kres masraflarini karsilamasi durumunda isyerlerinde kres acilabileceklerini
belirtmektedirler. Bazi isyerlerinde ise, cocuklarin sagliklarini tehdit edecedi (kdkurt
kokusunun yogun olmasi gibi) gerekcesiyle kres acmayi uygun bulmadiklari

belirtilmistir.

1/.\:]leR[ M ORGANIZE SANAYi BOLGELERINDE KRES OLMASI, CALISAN

KADIN SAYISINI ARTIRACAKTIR

Cevaplar Ylzde
Kesinlikle katilmiyorum 13 6,1
Kismen katilmiyorum 7 3,3
Kararsizim 11 52
Kismen katiliyorum 30 14,2
Kesinlikle katiliyorum 157 712
Toplam 212 100,0

y

Yukaridaki tabloda goruldigu Uzere “organize sanayi bolgelerinde kres olmasi, kadin
calisan sayisini artiracaktir”ifadesine anket yapilan 212 gérsmecinin % 71' katilirken
% 6's1 katilmamaktadir. Bu ylzdelerin cinsiyete gore dagilimi ¢cok anlamli olmamakla
birlikte belirtilen ifadeye katilmama gerekceleri toplumsal cinsiyet rolleri agisindan
oldukca anlamlidir. Kadinlarin % 87'si erkeklerin % 66'si bu ifadeye katilirken,
kadinlarin % 4'G erkeklerin ise % 7'si katilmamaktadir. Bu ifadeye katilmayan
kadinlardan bazilari organize sanayi bolgesinde kres a¢ilmasinin uygun olmadigi
gorustundedirler.

Soyle ki, organize sanayindeki bazi isletmelerde kimyasal madde Uretilmesi ve
bircogunda da kimyasal madde kullaniimasi nedeniyle bu bdlgede ¢ocuklarin kres
veya gundiz bakimevlerinde olmalarinin cocuklar icin saghkl olmadigr gorisu
mevcuttur. Erkekler ise, kendi isletme blunyelerinde kres acmanin maddi yetersizlik
nedeniyle mUmkuin olmamasi ve kadinlarin cocuklarina kendilerinin bakmasini daha
dogru bulmalari nedeniyle bu ifadeye katilmadiklarini belirtmektedirler. Nitekim
bu gorusler anketin "her kadin cocugunu kendi baydtmelidir, cocuklar kreslerde
blUyUumemelidir”ifadesine verilen cevaplarla da érttsmektedir.

Sonuc

Bu calisma, kadin istihdaminin toplumsal cinsiyet rolleri Gzerine etkisiyle dogrudan
ilgilenmese bile kadinlari istihdam eden isverenlerin kadin istihdam etmeye iliskin
tutumlarinin Tarkiye'de kadin istihdamini arttirma potansiyeli olup olmadigini
incelemektedir. Bu ayni zamanda, saglanan istihdam bicim ve kosullarinin kadinlarin
toplumsal rollerini ve statulerini nasil etkileyecegini sorgulamayi da beraberinde
getirmektedir. Calismada Malatya, Adiyaman ve Sanliurfa Organize Sanayi
Bolgelerinde faaliyette bulunan isletmelerin isveren ve isveren vekillerinin kadin
istihdamina iliskin tutumlari incelemektedir. Isveren tutumlar kadinlarin istihdam
edilmesini olumlamaktadir, fakat bu istihdamin ancak belli kosullar -ekonomik
gereksinim, isin geredi gibi- ortaya ¢iktiginda olmalidirClnkU kadinlarin toplumdaki
asli gorevleri annelik ve eslik olarak gortlmekte ve kadinlar mekansal olarak ev ile
Ozdeslestiriimektedir. Kadinlarin calismadan 6nce mutlaka eslerinin ve babalarinin
izinlerini almalari gerektigi dustnulmekte, erkeklere gore farkli isler yapmalari hakli
gorilmektedir. Kadinlar daha ¢ok hizmet isleri icin tercih edilmekte ve erkeklerle
kadinlarin ayni isi yapmalari durumunda isverenler erkek calisan istihdam etmeye
yonelik tutum sergilemektedir. Isyerlerinde kres acmak gibi bir egilim yaygin



olmakla beraber isverenler kadinlarin hamile kalinca isten ¢citkmasini desteklemekte
ve dogum izinlerinin uzunlugunu kadin isci calistirmak icin caydirici bir etken olarak
vurgulamaktadirlar.

Gorusmelerin yapildigi OSB’lerde kadin istihdami tekstil ve gida firmalarinda
yogunlasmistir. Tekstilde kadin emegi 6zellikle Adiyaman'da yogunlasirken gida
sektoriinde Malatya ve Sanliurfada kadin emegi yogun olarak kullanilmaktadir. Kadin
istihdaminin agirlik merkezinin tekstil ve gida olmasi bu sektorlerin feminizasyonuna
isaret ederken, bolgedeki kadin istihdaminin daha cok kayitdisi, gecici ve dusik
Ucretli olmasi feminizasyonun egretilesmeyle birlikte var oldugunu gostermistir.
Isverenlerin kadin calistirmaya iliskin tutumlarindan baskin bir ataerkil kiltGrin
kadin istihdamini sekillendirdigini sdylenebilir. Bunun temel nedenini, Mies'in (2011)
belirttigi gibi, ataerki ve birikim iliskisi ile aciklamak miUmkundur. Buna gore, ataerki
ve sermaye arasinda var oldugu kabul edilen ve her iki sistemin bekasini saglamay:
amaclayan anlasma, bir yandan kadinlarn sosyal iliskileri icinde annelik ve evlilik ile
tanimlayarak onlarin aile icindeki konumlarini saglamlastirmaktadir. Aile i¢cinde
kimlik kazanan kadinlar, toplum tarafindan kabul edilmek, yani goérinur olabilmek
icin ev icinde sarf ettikleri emeklerinin gériinmez olmasina razi (daha ¢cok mecbur)
olmaktadirlar. Boylelikle kadinlar var olabilmelerinin asli gorevlerini (6zellikle annelik)
yerine getirirken isgUcu piyasasindan uzak kalmaktadirlar. Diger yandan aile Ucretine
imkan vermeyen kapitalist birikim kadinlari isglct piyasasinda kalmaya mecbur
birakirken, ayni zamanda kadinlari disdk Gcretlerle, kayitdisi ve gecici olarak isglct
piyasasina egreti bir sekilde eklemlenmistir.

Her G¢ ilde kadin istihdaminin dntindeki en buyUk engel olarak ataerkil toplumsal
yapinin dikte ettigi “kadinin yeri evidir” ideolojisi gosterilebilir. Yapilan gortsmeler
sonucunda, kadinlarin 6ncelikli gorevinin aile yakumltltkleri ve cocuk bakimi
oldugu, gece calismanin kadinlar icin uygun olmadigi, cocugu olan kadinin
calismamasi gerektigi ve kadinlarin calismak icin erkekten izin almasinin gerekli
oldugu gibi yargilarin isverenlerin genel goruislerini yansittigi gortlmustdr. Bu
yargilar bolgede kadin istihdaminin neden disik oldugunu aciklamak icin
oldukca gUcld kanitlardir. Ancak belki hepsinden de dnemlisi, kadin istihdaminin
bir zaruret olarak gortlmesidir. Gorisme yapilan isverenlerin bazilari aslinda kadin
calistirmak istemediklerini, ancak buna mecbur olduklarini dile getirmislerdir. Kadin
istihdaminin zaruret olarak algilanmasi ataerkinin en temel disavurumlarindan biridir.

Bu nedenlerle bolgedeki kadin istihdaminin disik olmasi strpriz degildir.

Fakat bUtin bu gordnimin yani sira kadin istihdaminin gelecekte artacagina
iliskin olumlu bir bulgu ise; yatinm tesviklerinden faydalanmak icin il disindan gelen
yatirimcilarin kadin istihdam etmeye ve var olan isglcU portfoylnun yarisinin ve
daha fazlasinin kadin olmasina iliskin ciddi bir israrinin olmasi, bélgede yatirimlar
artmaya devam ettikce kadin istihdaminin artacagina dair olumlu isaretler
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tasimaktadir. Ancak bolgedeki calisma kosullar g6z 6ntinde bulunduruldugunda
kadin istihdaminin artisinda yasanacak sinirhiliklara da isaret etmektedir. Ucretlerin
duzenli 6denmemesi, kadin calismasinin 6ncelikle aile ve sonrasinda bodlge halki
tarafindan olumlu karsilanmamasi ve benzeri sebepler kadin emek arzinin en ciddi
sinirhliklarin basinda gelmektedir. Bunlara ek olarak, kres imkanlari ve cocuk bakim
hizmetlerinin yetersiz ve erisilebilirlikten uzak olmasi kadin istihdamini olumsuz
etkilemektedir. Isverenlerin ise bu konuda herhangi bir girisimleri olmadigi gibi,
bircok OSB'de bu hizmetlerin yayginlastirlmasi gibi cabalar etki yaratmaktan uzaktrr.
Gordsme yapilan isyerlerinden 150 ve Gzerinde kadin ¢alisani olanlar dahi kres
acmamistir. Dolayisiyla kadin istihdamini artirmak icin yapilan ve ¢zellikle dogum
izinlerine iliskin yasal dizenlemeler OSB'lerde islerligini kaybetmistir. Bu durumda
sanayi tesviklerinin boélgede feminizasyon etkisi yaratmadigi ve yaratmayacagi
ongordlebilir.
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