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ONSOZ

Toplumsal cinsiyet esitligi ve cesitlilik sorunlari nelerdir ve bu sorunlari nasil ele
alabilirsiniz? Kendi toplumsal cinsiyet esitligi ve cesitlilik anlayisiniz arastirma ve

innovasyon sistemlerine nasil bir katki sunabilir?

Surdurulebilir Degismeyi Destekleme Alet Cantasi, grubunuzun gereksinimlerine gore ve hangi hedef
grupla calisacaginiza gore farkli bigimlerde kullanilabilir. Amag, bu alet ¢antasinin farkh g¢ikarlara
yonelik tlretici bicimde kullanimidir. Bu, ayni zamanda ¢ok esnek oldugu ve farkl yaklagimlarla
tamamlayici bicimde de kullanilabilecegi anlamina gelir. Ortaklarinizla birlikte yonteminizi segme ve
biraraya getirme tarzlarinizi gelistirebilirsiniz. Boylelikle en yenilik¢i sonuglar, en umulmadik isbirligi ve
rekabet yaklasimlarindan dogabilir.

Bu alet gantasi Genovate konsorsiyumundaki yedi ortak tarafindan gelistirilmis ve test edilmistir. Bu
alet cantasinda tarif edilen sireg ve yontemler akademik kurumlarin, toplumsal yenilikgilerin, fonlayici
kurumlarin, bilgi dagitici ortaklarin ve dolayimlayicilarin toplumsal cinsiyet esitligi ve gesitlilik araglarini
nasil kullanabileceklerini gbstermektedir. Ayni zamanda bu araglarin, siirdirilebilir degismeyi nasil
destekleyecegini de canlandirmaktadir.

Genovate Projesi arastirma ve yenilik sistemlerinde daha cinsiyet farkindaligi yiksek yonetim tarzinin
desteklenmesi yoluyla erkekler ve kadinlar icin esit firsatlarin yaratiimasini gézetmektedir.
Genovate’in  temel amaglarindan biri muikemmeliyeti arttirarak, cinsiyet esitligi ve gesitlilik
perspektifinin arastirma ve yenilik sistemlerindeki yararlarini arttirmaktir. Cinsiyet esitligi ve cesitlilige
dair farkindahg arttirmaya yonelik olarak bu alet ¢antasi gesitli yontemler ve araglar sunmaktadir.
Erkek ve kadin arastirmacilarin deneyimlerini, tavirlarini ve degerlerini dahil ederek bu alet ¢cantasinin
yenilikci dislinmeyi ve sonuglarini gliclendirecegine inaniyoruz.

GENOVATE EKiBi (NiSAN 2016)



GIRIS

“Sardurulebilir degisimi desteklemek” bir alet gantasini igerir: arastirma ve yenilik
sistemlerinde cinsiyet esitligini uygulamak icin siirecler, yéntemler ve aletleri; Ucli
Ortaklk denilen bir bicimde akademi, endistri ve hikimet arasinda isbirligini de
kapsar. Bir dizi olguyu derin inceleyerek, iliskili yonleri saptanabilir; icine dahil edici

katilimcr yontem ve araglar kullanarak, katilimcilarla etkilesim icinde elestirel bir

dislinim yaratir.




SURDURULEBILIR DEGiSiM SURECINi DESTEKLEMEK

Toplumsal cinsiyet esitligine duyarli bir yenilik sistemi baglama 6zgl yonleri saptayan
araclarla baslar, ortak anlayislarin yaratilmasiyla devam eder ve degisim icin gerekli
eylemlere dair bir yol haritasi yaratilmasiile sona erer. Stire¢ boyunca ¢ok cesitli araglar

ve yontemler kullanilir. Bu alet cantasinda bunlardan bazilari 6zetlenmistir.
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SAPTA: innovasyon sistemi icindeki
yapilari, etkilesimleri, simgeleri, normlari,
degerleri, kultirleri ve kimlikleri 6gren ve
daha da iyi anlamaya calis Sorunlari
saptamak icin bir grup katimciyla calis.

PAYLAS : innovasyon sistemindeki daha
genis bir paydaslar grubuyla cinsiyet esitligi
ve cesitlilik konularinda 6grendigin bilgiyi
paylas ve yay. Sorunlari birlikte satamak v
¢O6zlimlemek icin bir ortak 6grenme siireci
yarat.

GENOVATE:innovasyon sisteminde
davranis degisikligi yaratacak ve slirece
dahil olmaya katkida bulunacak etkinlikleri
uygulamaya koy. Ideal olarak biitin
paydaslar innovasyon sisteminin cinsiyet
esitlik¢ci ve cesitlilige dair  farkindalig
yiksek  katihmcilari  olabilmek igin
uygulamalari  yeniden  c¢ercevelemeye
katkida bulunmahdir.



YONTEMLER VE
ALETLER:

ALET CANTASI

Insanlarin, orgiitlerin ve projelerin
farkl ihtiyacglar1 vardir, dolayisiyla
onceden belirlenmis bir siire¢ etkili
olmayacaktir. Bundan dolayi, ozel
durumlar igin en iyi stratejiyi
belirlemek ilk adimdir. Her proje
benzesizdir ve her durum 6zeldir. Bu
demektir ki ele aldiginiz her cinsiyet
esitligi ve gesitlilik siirecini hem siireg
hem de yontem olarak
ozellestirmeniz gerekir.
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Perspective

Include gender equality and
diversity perspectives in the
project from start to finish

Budget
A realistic budget is a

fundamental tool to reach the

goals

Legitimacy

Involve the project sponsor and
the project leader in the work

Competence

Engage both women and men
with diverse skills in the project

team

Gender Balance

Establish gender balance in
working groups and the
steering group
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Toplumsal cinsiyet uygulamasi:
cinsiyet esitligi kontrol listesi
aplikasyonu

Siire X saat

Kisi Sayis1  xx Kisi

Zorluk v

Hazirhk Uygulamanin indirilmesi
Asamalar Tespit et / Paylas /
GENOVATE

Ne?

Bu uygulama iki tiniversite ve bazi sanayi
paydaslar tarafindan olusturulmus bir
cinsiyet esitligi saglama aracidir. Arag
projelere ve diger calismalara cinsiyet ve
cesitlilik bakis acisinin entegrasyonunu

kolaylastirmak icin  tasarlanmistr.
Uygulama, projelerde ve  diger
calismalarda cinsiyet esitligini

saglamaya izin veren bir kontrol listesi
icermektedir.

Neden?

Bir projenin cinsiyet esitligi ve cesitlilik
acisindan farkl niteliksel gereksinimleri
ne derecede sagladigini test etmek

yararhdir. Toplumsal cinsiyet
uygulamasi kontrol listesi,
kolaylastiricilarin ~ ve  katihmecilarin
cinsiyet esitliginin  ve cesitliligin

gelisimini 6lgebilmeleri i¢in bir aragtir.
Nasil?

Yenilik¢ilik  sisteminde cinsiyet ve
cesitliik ne sekilde yer aldigim
degerlendirmek icin kontrol listesini
kullanin.  Bilginin, faaliyetlerin ve
kavrayislarin nasil degistigini 61cebilmek
icin uygulamay1 belirli bir siireg
oncesinde, sirasinda ve sonrasinda
kullanin. Toplumsal cinsiyet uygulamasi
farkli1 baglamlara ve dillere uyarlanabilir.

e Bakis acisi: Cinsiyet esitligi ve
cesitlilik bakis acilarim1  projenin
basindan sonuna dahil edin

e Biitce: Gergekci bir biitce temel
sarttir

e Mesruiyet: Proje sponsoru ve
proje liderini calismaya dahil edin

e Yeterlilik: Proje ekibine farkh
becerilere sahip kadin ve erkekleri
dahil edin

e Cinsiyet dengesi: Calisma ve
izleme gruplarinda cinsiyet dengesi
kurun

e Sorumluluk: Cinsiyet esitligi ve
cesitlilik konularindan sorumlu bir
kisi atayin

e Takim: Cinsiyet esitligi ve ¢esitlilik
ekibi kurun

e Gindem: Cinsiyet esitligi ve
cesitlilik konularmmin ¢alisma ve
izleme gruplarinin toplanti
giindemlerinde olmasini saglayin

e Demir Atmak: Cinsiyet esitligi ve
cesitlilik bakis agilar1 tiim projeye
niifuz etmelidir.

e Yansima: Yansima yoOnetimini
calisma modeli olarak kullanin.

e iletisim: Insanlari dislamaktan
ziyade dahil etmek i¢in iletisim kurun.
e Sonugclar: Karalar alinmadan 6nce
kadin ve erkekler uzerindeki
etkilerini g6z 6niinde bulundurun.

e Sorgulaymn: Yerlesik cinsiyet
rollerini, diislinme ve c¢alisma
sekillerini sorgulayin.

e Meydan okuyun: Kadin ve
erkeklere dair kliselere meydan
okuyun.

o Kalite kontrolii: Siirekli
degerlendirmelerle kaliteyi artirin

¢ Pesini Birakmayin: Stirecin pegini
birakmayin.

Dusun!

e Ne 6grendik?
e Katilimcilar ne 6grendi?

Toplumsal cinsiyet  uygulamasi:
http://www.gdtoolbox.eu/toolbox/too
Is-and-methods/gender-app/



Toplumsal cinsiyet gézlemleri

Siire 2 saat

Kigi Sayis1  1-3 Kisi

Zorluk 4

Hazirhk Kagit, kalem
Asamalar Tespitet

Ne?

Toplumsal cinsiyet gozlemleri kadin ver
erkeklerin  davramis ve  glnlik
etkilesimlerindeki farklilarin
arastirilmasina ve gozle goriiliir bir hale
getirilmesine yarayan bir aractir.

Neden?

Genelde ¢ogu insan cinsiyet ve cesitliligin
onemli konular oldugunda hem fikirdir
fakat giindelik etkilesimlerde, kadin ve
erkeklere davranis ve tepki gosteris

sekillerimizdeki farkhliklar iyice
belirginlesir. Bu farkliliklari
gozlemlemedeki amag toplumsal

cinsiyetin bu etkilesimler esnasinda nasil

olusturuldugu ve nasil ortadan
kaldirilabilecegi konusundaki
farkindaligt  artirmaktir.  Toplumsal

cinsiyet konusunda daha bilingli
olduktan sonra davranislari nasil
degistirebilecegimizi tartisabiliriz.

Nasil?

Arastirdiginiz yenilikgilik sisteminde bir
gozlem yapin. Bu 6rnegin, toplantilara,
spesifik  organizasyonel faaliyetlere
katilmakla ya da sadece insanlarin
kantinde nasil davrandiklarini ya da
tepki verdiklerini gozlemekle yapilabilir.
Asagida konularda gozlem yapip notlar
alin.

e (Gozlemlenen grubun cinsiyet ve
cesitlilik dagilimi nasil?

e Gozlemlenen grupta giic dengesi
nasil dagilmis?

e YoOnetim, takimlar ve paydaslarda
kinler temsil ediliyor? Cinsiyet ve
cesitlilik dengesi nasil?

e Firmay1 temsil etme yetkisi
kimlerde?

e Fotograflarda o6n plana Kkimler
cikiyor?

e Promosyon materyallerinde kim ve
nelere ait goruntiiler kullaniliyor?

e Tartisma konularina kim karar
veriyor? Karsi ¢ikanlar kimler?

e Kim onay goruyor, kim gérmiiyor?
e Kim kimin fikirlerini destekliyor,
kim desteklemiyor?

e Soylenmeyen fakat viicut dili ile
ifade edilenler neler?

e Acikca sOylenenler ya da bilindigi
varsaylilan seyler neler?

Diisiin!

Etkinlikten sonra gozlemleriniz tizerinde
diistiniin.  Dislincelerinizi  etkinlik
sonrasinda kadin ve  erkeklerin
davranislarinda  bir  orlintii  olup
olmadigin1  tespit edecek sekilde
ozetleyin.

e Ne 6grendik?

e Kadin ve erkeklerin
davranislarinda bir ériintii var miydi?
e Siz ve is arkadaslariniz olumlu bir
davranis degisikligini nasil
saglayabilirsiniz?



Toplumsal cinsiyet sistem analizi

Siire 2/40 saat
Kigi Sayis1  1-5 Kisi
L A A 4

Hazirhk Kagit, kalem,
organizasyona ait sayisal bilgiler,
yillik raporlar vb.

Zorluk

Asamalar Tespitet

Ne?

Cinsiyet esitsizligi konusunda artan
farkindaliga ragmen yenilikgilik
sistemleri icinde hala modas1 gecmis
yapilar ve uygulamalar yer almaktadir.
Bu nedenle Acker! toplumsal cinsiyet
sistemlerini  yapilara, etkilesimlere,
sembollere  ve  kimliklere  gore
incelenmesini 6nermistir.

Neden?
Toplumsal cinsiyet sistemlerini
inceleyerek toplumsal cinsiyetin

olusumuna katki saglayan unsurlarin
tespit edilmesi ve bunlarda degisimi
saglamak icin bir eylem plam
hazirlanmasi amag¢lanmaktadir.

Nasil?
Yapilarin haritalanmasi ve incelenmesi:

e Kadin ve erkeklerin sayisal temsili
nasil?

e Is dagilimi ve rolleri agisindan
cinsiyet dengesi nasil?

e Hiyerarsi ve glg acisindan cinsiyet
dengesi nasil?

e Fiziksel konumlanmada cinsiyet
dengesi nasil?

o Terfilerde cinsiyet dengesi nasil?

e Yapilar sembol, etkilesim ve
bireysel kimlikleri nasil etkiliyor?

1 Acker, J. (1999) Gender and Organisations. In J.
Saltzman Chafetz’ (ed) Handbook of the Sociology of
Gender. New York: Kluwer Academic

Etkilesimlerin haritalanmasi ve

incelenmesi:

e Kadin ve erkekler, kadinlar ve
erkekler arasinda bir is giini icinde
hangi etkilesimler gerceklesiyor?

o Etkilesimlerdeki cinsiyet dengesi
(kag erkek, ka¢ kadin) nasil?

o Etkilesimlerdeki gii¢c dengesi nasil?
e Kararlar kim veriyor? Kim onay
goruyor? Kim kimi destekliyor?

o Etkilesimler yapilari, sembolleri ve
kimlikleri nasil etkiliyor?

Sembollerin haritalanmasi ve

incelenmesi:

e Kurumu hangi sembol ve imajlar
temsil ediyor?

e (Cinsiyet esitligi bakimindan ne
ifade ediyorlar?

e insanlarin uydugu goériinen ve
goriinmeyen kurallar neler?

e lsyeri Kkiiltiiri nedir ve cinsiyet
esitligi bakimindan neyi temsil
etmektedir?

e Semboller yapilari, etkilesimleri ve
bireysel kimlikleri nasil
etkilemektedir?

Bireysel kimliklerin haritalanmas1 ve
incelenmesi:

e Kurumu hangi sembol ve imajlar
temsil ediyor?

e (Cinsiyet esitligi bakimindan ne
ifade ediyorlar?

e insanlarin uydugu goériinen ve
goriinmeyen kurallar neler?

e lsyeri Kkiiltiirii nedir ve cinsiyet
esitligi bakimindan neyi temsil
etmektedir?

e Bireysel kimlikler yapilari,
etkilesimleri ve sembolleri nasil
etkilemektedir?



Diisiin!

e Ne 6grendik?

e Yerlesik kurumsal kimlik
toplumsal cinsiyet sistemi analizi ile
uyumlu mu?

e Degisim saglamak i¢in hangi
faaliyetler gerekmektedir?

e Bu faaliyetlere Kkimler dahil
edilmeli ve sorumluluklart kime
verilmelidir?




Deger egzersizleri

Siire 3/4 saat

Kisi Sayis1  5-20 Kkisi

Zorluk v

Hazirhk ifadeler ve
alternatifler

Asamalar Tespit et / Paylas

Ne?

Deger egzersizleri kisisel, kurumsal,
toplumsal degerler iizerine tartismayi
tesvik eden bir aractir. Egzersizler bir
seminer ya da oturuma baslamak igin iyi
bir uygulamadir, buzlan eritir ve farkh
disiinme bigimlerini harekete gecirir.
Konuya, incelenecek ifadelerin 6nemine,
katilimcilarin altyapilarina ve
anlayislarina bagh olarak c¢ok farkh
sekilleri mevcuttur.

Neden?

Deger egzersizleri Kkisilerin ilke ve
degerlerine 151tk tutar, davranis
kaliplarini inceleme ve
degistirebilmeleri i¢in yiireklendiren bir
acik alan yaratirlar.

Nasil?

Katilimcilara bu egzersizin duygu ve
distincelerin yargilanmadan
paylasilabilecegi bir acik alan oldugunu
soyleyerek ise baslayin. Egzersizin a fikri
degerlerin ifsa edilmesi ve tavir ve
davramislarin  degistirilmesidir. I¢inde
hareket etmenin, dolanmanin mimkiin
oldugu biiyiik bir oda ayarlamaya ¢alisin.

Tim Kkatilimcilar1 odanin ortasina
toplayip kendilerine odanin kdselerinin
her ifadenin farklh alternatiflerini temsil
ettiklerini soyleyin.

1. Kolaylastirici bir  ifadeyi ve
alternatiflerini paylasir, hangi kdsenin
hangi alternatifi temsil ettigini soyler.

2. Katilimcilar  kendileriyle en c¢ok
bagdastirdiklar:1 alternatifi temsil eden
koseye gecerler.

3. Kolaylastiric katilimcilara
bulunduklarn koseyi neden tercih
ettiklerini agiklamalarina yonelik sorular
yoOneltir.

e Bu koseyi tercih etmenin nedeni
nedir?

e Bu alternatif glinltik/is yasaminla
nasil bagdasiyor?

e Biiylik resimde bu alternatif ne
gibi sonuclara yol aciyor?

e Sorular katilimcilar kendi
degerlerini ve bunlarin
sonuglarini iyice kesfedene kadar
sorulmaya devam edilmelidir.

ifade ve alternatif 6rnekler:

e Kbse 1 is hayatinda ...

e Kose 2 Evde ve kadin ve
erkeklerle kisisel iliskilerde ....

e Kose 3 Siyasette ...

... cinsiyet esitligini
saglyoruz.

o Kose 4 acik kose: Alternatiflerin
hi¢birini desteklemeyen fakat
goruslerini ifade etmek isteyen
katilimcilar i¢in

e Kobse 1 Hayat kadin ve erkekler
esit olmadiginda daha ilging

oldugundan ...

e Kose 2  Erkekler teknik
konularda, kadinlar da duygusal
konularda yardimc1
olabildiginden ...

cinsiyet
farkhiliklar iyidir.

e Kose 3 Cinsiyet esitsizligi iyi bir
sey degildir.
o Kose 4 acik kose



Kose 1 Teknoloji ile
ilgilenmediklerinden ...

Kéose 2  Teknik olmayan
yeniliklerle ilgilendiklerinden ...
Kése 3 Ise yaradiklarim
kanitlamak i¢in iki kat daha fazla
calismak istemediklerinden ...

kadinlar
yeniliklerle erkeklerden daha az
ilgilenirler.

Diisiin!

e Ne 6grendik?

e Siz ve is arkadaslariniz olumlu bir
davranis degisikligini nasil
saglayabilirsiniz?




Diinya Kafe

Siire 3/4 saat

Kisi Sayis1  6-xx Kigi
Zorluk e

Hazirhk Kagit, kalem,
cevaplanacak sorular, tablolar ve
kayit cihazi

Asamalar Tespit et / Paylas

Ne?

Diinya Kafe paydaslar1 sorular1 ve
sorunlar1 tartismak ilizere bir araya
getiren bir aragtir.

Neden?

Ara¢ bazi yaraticilik, tasarim ve
yenilikgilik ilkelerine dayanmaktadir?.

e Baglamsal kavrayis: Kendileri
icin bir seyler gelistirdiginiz
insan ve durumlarin c¢esitliligini,
0zel konularini, ihtiyacglarini ve

tercihlerini gercekten
kavradiginizda daha yenilikei
sonuclar alma sansiniz
artmaktadir.

e Yaratiaa c¢evre: Diinya Kkafe,
yaratici, Ozgur ve  guven
uyandiran gayri resmi bir
toplanti  ortamudir. Insanlar
yargilanmadan ya da dalga
gecilmeden konusabildiklerinde
yeniliklere katkida
bulunabilirler.

e Sorularin bulunmasi: Bilgi
diger insanlarin bilgisi, kavrayisi
ve deneyimlerine bagh olarak,
diyalog, konusma, dinleme ve
sorgulama yoluyla gelisir. Sizin
icin belirli bir baglamda 6nemi
olan bir soru seti bulun. Giizel
sorular katilimcilarin katkisini
ve tartisma istegini artirir.

! Wilkberg Nilsson, A., Ericson, A. % Térlind, P.
(2015) Design: process och metod. Lund:
Studentliteratur

e Ortak-tasarim: insanlarin katki
verdiklerini (dinlendiklerini ve
aktif  olarak  katildiklarini)
hissettikleri bir siirecin basaril
olma sansi daha fazladir.

Nasil?

Diinya kafe masalar arasi dolasmay1 ve
sorular1 ve konulari farkl bakis agilarim
yakalayabilecek  sekilde tartismayi
gerektirmektedir. Katilimcilar ve
kolaylastiricilarin  kavrayis gli¢lerinin
artmasini saglamaktadir. Bir diinya kafe
oturumunun  basarisy, katilimcilari,
ifadelerinden sezgileri, temalarn ve
oriintiileri yakalayabilecek kadar iyi
dinlemekten ge¢cmektedir.

1. Oturuma her masa icin soru seti
gelistirerek hazirlanin. Bu sorular
cinsiyet esitligi ve cesitlilik
konularinda o6nceki analizlerde
ortaya ¢ikmis olabilir ya da belirli
bir paydas grubunu
ilgilendirebilir. Her masanin bir
temasi, temasinin bir tanimi ve
katilmcinin cevap aradig1 bir
sorusu olmahdir.

e Baglamimizda, cinsiyet ve

cesitlilik bakis acisiyla yenilik ne

olurdu?

e Baglamimizda cinsiyet esitligi ve
cesitlilik nedir?

2. Oturum, kolaylastiricinin

kurguyu anlatmasi ile bagslar.
Katilimcilar 3/8 kisiden olusan
gruplara ayrilir ve her grup
masalar belirli bir diizende gezer.

3. Katilimcilar birinci masaya gider
ve burada kolaylastirici
kendilerine temay1 ve tartisilacak
soruyu anlatir. Konusmalari
kaydeder ve not alir.

4. 15 dakika sonra kolaylastirici
konusmalari 6zetler ve grubu bir
sonraki masaya yonlendirir.



5. Tim gruplar tim masalan
gezdikten sonra, masanin
kolaylastiricis1 sorulara iliskin
tim bakis agilarin1 paylasmak
adina tiim konusmalar1 6zetler.
Ozetler biiyiik kagitlara ya da
tahtaya yazilir.

Diisiin!

e Ne 0grendik?
e Yeni kavrayisimiza uygun nasil
davranabiliriz?

L
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Diinya Kafe

Siire :3-4 saat

Kisi Sayisi1 : 6 ve daha fazla
Kisi

Zorluk Derecesi  : Ve
Hazirhk Kalem, kagit,
sorular, tablolar, kayit cihazlari
Asamalar Tespit et / Paylas

Ne?

World Cafe, paydaslarin ve diger ilgili
taraflarin soru ve sorunlarini arastirmak
i¢in bir aractir.

Neden?

Bu arag, yaraticilik, tasarim ve yenilik
gibi cesitli ilkelere dayanmaktadir.!

e Baglamsal anlayis: Insanlarin

cesitliligini ve onlarin belirli

konular, ihtiyaclar, degerler,
tercihler ve durumlar
karsisindaki farkliliklarim

gercekten anlamaya basladiginiz
zaman, yenilikci sonuclar elde
etmeniz daha olasidir.

e Yaratici bir ortam: World cafe,
insanlarin kendilerini
yargilanmadan ve alay edilmeden
ozgiurce ifade edebilecekleri,
yeniliklere katkida
bulunabilecekleri 6zgiir, yaratici
ve guivenli bir bulusma yeridir.

e Arastirma sorular:: Bilgi, diger
insanlarin anlayis ve deneyimleri
ile ilgili sorgulama, dinleme ve
konusma araciligiyla, yani
diyaloglar araciligiyla gelisir.
Belirli baglamlarda sizin igin
onemli olan soru veya sorunlar
dizisi bulunuz. Iyi sorular
katilimcilarin tartisma ve katilim
isteklerini destekler.

e Ortak tasarnm: Insanlarin
kendilerini katilmis hissettikleri
(6rnegin, katilimcilarin

dinlendiklerini hissettikleri ve
aktif bir rol oynadiklar1) bir

! Wikberg Nilsson, A., Ericson, A. & Torlind, P (20
15) Design process och metod Lund:
Studentlitteratur

slirecte basarili bir sonuc¢ elde
etmek daha olasidir.

Nasil?

World cafe, c¢esitli bakis acilarim
kesfetme olanagi taniyan farkl tablolar,
tartisma sorular1 ve sorunlar1 igerir.
Boylece hem katihmcilarin hem de
kolaylastiricilarin farkhi bakis acilarim
daha iyi anlamasini saglar. Basarili bir
World cafenin altinda, katilimcilarin
ifade ettikleri Onemli anlayislarin,
temalarin ve desenlerin dikkatlice
dinlenmesi yatmaktadir.

1. Her masa icin farkli durumlari
kesfetmenize olanak taniyacak
bir soru seti gelistirerek oturumu
hazirlayiniz. Bu sorular, 6zellikle
paydas grubuna iliskin
yeniliklerle ilgili sorular ve bir
onceki analizde belirlenen
cinsiyet esitligi ve cesitliligine
yonelik konular hakkinda olabilir.
Her masada bir tema, o temanin
aciklamast  ve  katiimcilarin
kesfedilmesini saglayacak bir
soru yer almalu.

e Bizim kendi baglamimiz
icerisinde, cinsiyet ve
cesitlilik agisindan ne
yenilikci olurdu?

e Bizim kendi baglamimiz
icerisinde cinsiyet esitligi
ve ¢esitliligi nedir?

2. Oturum, kolaylastirici
yapilacaklar1 ag¢ikladigi zaman
baslar. Katilimcilar 3-8 Kisilik
gruplara ayrilir ve her grup belirli
bir diizende hazirlanan masalara
sirayla gitmelidir.

3. Katilimcilar, kolaylastiricinin
arastirma sorularini ve temalari
tanittigl, ayni zamanda da notlar
aldigi ya da konusmalari
kaydettigi ilk masalarina gegerler.

4. 15 dakika sonra, kolaylastiric
konusmay1 ozetler ve grubu bir
sonraki masaya yonlendirir.



. Biitiin

gruplar, her masada
bulunduktan sonra, kolaylastirici
sorular Uzerinden paylasilan
biitiin  bakis  agilarim  ve
konusmalar1  ozetler. Ozetler,

biiyiik bir kagida ya da beyaz bir
tahtaya yazilir.

Diisiin!

Ne 6grendik?
Bu yeni anlayis lizerinden nasil
hareket edebiliriz?




Onemli Olay Teknigi/Critical Incident

Technique

Siire : 2-4 saat

Kisi Sayisi : 1-7 kisi

Zorluk Derecesi YV
Hazirhk : Kalem, kagit
Asamalar Tespit et / Paylas

Ne?

1954 yilinda Flanagan tarafindan

gelistirilen Onemli Olay Teknigi (Critical
Incident Technique) insanlarin olumlu
ya da olumsuz onemli bir olay
karsisindaki davranislarini
gozlemleyerek veri toplama yontemidirl.
Bu teknikte, bir calisma grubu icinde
gerceklestirilen miilakatlar, odak grup
gorismeleri ya da atolye calismalari
kullanilir.

Neden?

Onemli Olay Teknigi, farkli davranislarin
diger insanlar1 nasil etkiledigi ve belirli
olaylar karsisinda aktif olarak ya da
olmayarak nasil bir rol oynadiklar
konusunda farkindalik saglamak icin
insanlarin  hem  cinsiyet  ayrimi
gozetmeyen hem de cinsiyet kaliplarini
one cikaran davranislarini tanimlar.

Nasil?

1. Katillmcilardan cinsiyet esitligi ile
ilgili hem pozitif hem de negatif
olarak elestirilen algilara
aldirmaksizin olaylar hakkinda
diisinmelerini isteyiniz. Burada
onemli olan, bu olaylarn,
katilimcilarin tecriibeleri ile ilgili
olarak baz1 yonlerden 6nemli
olmasidir.

2. Katihmcilardan oncelikle sorular
temelinde hatirladiklar1 bir olay:
yazmalarini ve ardindan
birbirleriyle hikayelerini
paylasmalarin1 isteyiniz. Eger
grup lyeleri icin kendi
hikayelerini paylasmak zorsa,
kolaylastirici, onlarin yazdiklarini

! Flanagan, J C. (1954) The Critical Incident
Technique Psychological Bulletin, July 1954, pp
327-358

3.

toplayarak yazanin  kimligini
aciklamadan okuyabilir.
e Olumlu olarak cinsiyet

esitligi ile ilgili olan ve bir
parcasi oldugunuz 6nemli
bir olay1 tanimlayiniz.

e Bu olay kendinizi nasil

hissettirdi?
e Olumsuz olarak cinsiyet
esitligini ilgilendiren

onemli bir olay1 anlatiniz.
e Bu olay kendinizi nasil
hissettirdi?
e Bu olayin
kimlerdi?
e Bu Kkisiler ne yaptilar?
Nasil hareket ettiler ve ne
tepki verdiler?

pargasli

e Bu olaya dahil olan
insanlarin nasil
davranmasindan
hoslanirdiniz?

e (Gelecek olaylarda, farkh
bir sekilde ne yapsalar
daha ¢ok ya da daha az
hosunuza giderdi?

llgili olan farkh tecriibeleri ve
olumlu olaylarin nasil daha sik
meydana  gelebilecegini  ve
olumsuz olaylarin nasil
onlenebilecegini ya da katilan
herkes tarafindan nasil farkl bir
sekilde idare edilebilecegini
tartisiniz.

Diisiin!

Ne 68rendik?

Anlatilan olaylar temelinde
davranislarimizi nasil
gelistirebiliriz?
Davraniglarda pozitif
degisikliklere nasil katki
saglayabiliriz?



Karakterler/ Personas

Siire :2-4 saat

Kisi Sayisi : 2-7 kisi

Zorluk Derecesi YV
Hazirhk : Kalem, kagit
Asamalar Tespit et / Paylas

Ne?

Personas/karakterler, bu is i¢in
tasarlanmis c¢alisma gruplariyla ilgili
hedefleri, duygulari, algilari, deneyimleri
vb. olan Kkisilerin  kurgusal bir
tanimlamasidir. Kullanic tecrubelerini
vurgulamak i¢in  yaygin  olarak
uygulanan bir tasarim yontemidir. 1

Neden?

Persona yontemi, bir calisma grubu
icindeki belirli bir Kkisi ya da
katilimcilarin cinsiyet esitligi
konusundaki imalarin1 agiga ¢ikartmak
icin degil, katihmcilara onlarin cinsiyet
esitligine iliskin deneyimleri iizerinden
odaklanmak i¢in kullanilabilir.2

Nasil?

Asagidaki aciklama, kisilikleri
gelistirmek icin c¢esitli kaynaklar
araciligiyla malzeme toplamadan olusan
Persona aracina derin bir dalstir.
Kolaylastirici icin alternatif bir yaklasim
da bir calisma grubu igerisinde 2 ya da 3
saatlik calistaylarda kullanilmak {izere
onceden malzeme toplamaktir.

1. Baglam haritas:
Goriismeler, gozlemler ve
cinsiyet sistem analizi yoluyla
belirli bir c¢alisma grubu
arasinda farkl deneyimler ve
algilar1 6grenmek icin baglami

haritalandirmak.
2. Malzemeleri baglamina
yerlestirmek: Persona

yontemi ile c¢alismak, belirli
bir baglamda belirli bir grup
lizerine odaklanmak anlamina
gelir. Insanlar belirli
konularda bu baglam 6zelinde

1 Cooper, A (1999) The Inmates are Running the
Asylum. Why High-Tech Products Drive us Crazy,
and How to Restore to Sanity Indianapolis: SAMS

ne yapar? Anlam ve
sembolizmi kesfediniz.
Hareket ve etkilesimi
kesfediniz. Kullanimda olan
yerlesik dili, isyeri kiiltiiriint,
cinsiyet insasini, normlar ve
bakis acilarin1 6grenmek i¢in
izleyin, dinleyin ve sorunuz.

3. Model aramak:
Malzemelerdeki belirli
durumlari, pozitif ve negatif

olaylari, benzerlikleri ve
konular1 tanimlayimmiz. Her
karakterin arglimanlarini
takip edebildiklerinden emin
olmak icin analizi
dogrulayiniz.

4. Karakter yaratma: Her

karakter icin kisisel detaylar
ekleyiniz, onlara isimler, is
tecriibeleri ve belirli
baglamlarda davranis ve
degerler veriniz. Ozge¢mis,
tecriibeler ve benzeri ipuglari
veriniz.

5. Senaryolar olusturunuz: lgi
cekici bir senaryo olusturarak
kisileri hatirlanabilir hale
getiriniz. Bu senaryo,
karakterlerin hareketlerinden
ya da belirli yerlerdeki bir
hikayeden olusur. Arastirma
malzemelerinden alintilar
yaparak  belirli  konulan
tanimlayiniz.

6. Karakterlerin cinsiyetlerini
degistiriniz: Karakter
tanimlamasinda bagka higbir
seyi degistirmeden
karakterlerin  cinsiyetlerini
degistiriniz. Kiiltiirel gecmis,
etnik kimlik, yas, dini inanglar,
cinsel yonelim, engellilik ve

canlanan  ortik  degerler
lizerine yansimalari
degistiriniz.

7. Karakterleri tanitimiz:
Calisma grubu icindeki

karakterleri tanitiniz Cinsiyet

2 Wikberg Nilsson, A. (2012) Re-thinking designing
Collaborative Probing of Work and Workplace
Change Lulea. Lulea University of Technology



esitligi ve cesitliliginin
karakterlerin
anlamlandirmalarini nasil
etkiledigini ve bunun isyeri
kaltari, normlart ve benzeri
hakkinda ne soylendigini
tartisiniz.

Diisiin!
Karakterler/Personas, tartismalar ve
yansimalar i¢in ortak c¢alismaya dayali
pratik bir aractir. Bu metot duvardaki
poster anlamina gelmez, c¢linkii bu
durum cinsiyet esitligi ve cesitliligini
destekleyen kalip yargilara katki saglar
ve bu da pesona metodunun kullanim
amaciyla celisebilir. Karakterleri ve
aciklamanin arkasindaki verileri, biitiin
paydaslara tanitiniz ve tartismayi
desteklemek icin asagidaki sorular:
kullaniniz.

e Ne 6grendik?

e Cinsiyet esitligi ve cesitliligine

yonelik kalip yargilar,
karakterleri degistirerek nasil
aciklanabilir?

e Bu yeni anlayisimiz tlizerinden
nasil davranabiliriz?




Degisim icin eylem plani

Siire : X saat

Kisi Sayisi : X Kigi
Zorluk Derecesi : @ ¥
Hazirhk

Asamalari : GENOVATE
Ne?

Bir eylem plani, hayalden gercege dogru
ilerlememize yardim eder. Yenilik

sistemlerinde cinsiyet esitligi ve
cesitliligi farkindaligini saglamak
amaciyla, ekibin bilgi birikimini,
stratejilerini ve becerilerini

kullanabilecekleri yollar1 tanmimlar. Bir
eylem plani, bir takim kisa ve uzun vadeli
eylemlerden olusur.

Neden?

Bir eylem plani, konusmadan harekete
gecmeye hazir olan biitiin paydaslari
kapsar. Hi¢bir detayin ya da paydaslarin
gozden kacirilmadiginl garanti eder ve
ekstra  kaynaklar olmadan neyin
mimkin oldugunu, neyin olmadigin
fark etmemize yardim eder. Ayni
zamanda insanlarin yapilmasi
gerekenleri yapma sansini artirir.

Nasil?

1. Insanlan davet et: Eylem plani
olusturma  grubuna  yenilik
sistemlerinden insanlar1 davet
ediniz. Bunlar, 06rnegin, etkili
insanlar, sorunlara direkt bir
sekilde dahil olan paydaslar,
yenilik sistemleri disindan etkili
kisiler, sorunlarlailgili insanlar ve
yenilik sistemine yeni katilan
kisiler olabilir. Eylem planlama
grubunun miimkiin oldugu kadar
farkli ve kapsayici oldugundan
emin olun. Grubunuz ¢ogunlukla
eylemlerden en c¢ok etkilenen
insanlardan ve konular ya da
problemlere gore harekete gecen
en etkili kisilerden olusmalidir

2. Bulgularimzi sunun:
Surdirulebilir degisimi tesvik
etme aracinin kullanimi ile olusan

anlamlar ve bulgularinizi sunun.
Ornegin, persona metodu Kkisisel
bir konunun kimliklendirilmesini
saglamaz.

3. Eylemi tartisimiz: 1, 5 ve 10 yillik
bakis agilar1 iginde belirlenmis
problemleri ya da konular
degistirmek icin gerekli olan
eylemi tartisimiz. Katilimcilarin
(1, 5 ve 10 yillik bakis agilarini
iceren) 3 eylemi de yapiskanl not

kagitlarina yazmalarini ve
onerdikleri eylem planim
sunmalarin1 isteyiniz. Ayni

zamanda, biiyiik bir kagit lizerine
ya da beyaz bir tahtaya tim
onerilen eylemleri yaziniz.

4. Sonugclarin tartisiniz: Bu eylem
plan1 nasil bir katki saglayacak?
Bu eylem plan;, normlar ve
degerlerin yeniden
cercevelendirilmesine katki
saglamak i¢in yeterli midir?

5. Sorumluluklar1 tartisinmiz: Bu
sorumluluklar1 kim istlenecek?
Gereken 6nemi saglamak icin kim
bilgilendirilmelidir?

6. Oylama: Hangi oOneriyi eyleme
gecirmeliyiz? Hicbir paydasin
belirttigi soru ve konularin
unutulmadigindan emin olunuz.

7. Siireyi tartisiniz: Her bir eylem
ne zaman gerceklestirilecek ve ne
kadar siire devam edecek? Sonug¢
olarak ne gorebilmeliyiz?

8. Kaynaklar1 tartistmz: Proje
liderleri ya da kolaylastirici
olarak davet edilen uzmanlar1 da
iceren basarili bir eylem planini
garanti edecek degisimi
yuritmek icin  kullanilacak
araclar nelerdir?

9. lletisimi tartistmz: Kim neyi, ne
zaman bilmeli?

Ardindan:

e GoOzden gecir. Plana dahil
edilmeyen paydas problemlerini
ve konular1 kontrol etmek icin
tamamlanmis eylem  planin
gozden geciriniz. Bu eylem



planinin  cinsiyet esitligi ve

cesitliligi misyonunuzu
gerceklestirdiginden emin
olunuz.

Tamamla ve takip et: Her
eylemin durumu  hakkinda
herkesi bilgilendiriniz.

Her basariy1 kutlayimiz:
Kutlama, herkesi yaptiklar is ile
daha ilgili ve heyecanl tutar.

Diisiin!

Ne yapiyoruz? Yapacagimizi
soyledigimiz  seyleri  yapiyor
muyuz?

Yaptigimiz sey misyonumuzu
gelistiriyor mu?




OGRENILENLER

Akademide toplumsal cinsiyet esitligi, cesitlilik ve yenilik bakimindan
Genovate gelisme ekibi bazi kolaylastirici faktorleri saptamistir. Bunlar
gelisme ve kalkinma sureglerinde toplumsal cinsiyet esitligi ve cesitlilik
farkindahigini arttirmak acgisindan géz 6nune alinabilir. Bu kolaylastirici
faktorler uygulama calismalarinda, oturumlarda ve farkh ziyaretlerde

belirlenmigtir.

YANSITIMLAR

Genovate Pojesi, siirdirilebilir degisimi
cinsiyet esitligi ve cesitlilik
perspektifinden nasil giiglendirecegini
disinme agisindan bir firsattir Yapisal
degisim, butiinciil bir yaklagim gerektiren
tutkulu, karmasik bir amagtir. Ayni
zamanda vyapisal degisme cinsiyet
esitliginin  bazi baglamlarda muhalif
olabilecegini de anlamay: gerektirir. Bu
nedenle Acker, (1999) sadece yapisal
zeyde degil degil ayni zamanda onun
sosyal sembolik ve kisisel kimlik
diizeyinde de degisimi analiz etmeyi
onermektedir. Bu bakimdan matriks,
gelisme ve zorluklara o6zel bir dikkat
yoneltmeyi kapsamaktadir.

YAPILAR
e Cinsiyet esitligi icin 0zel bir birim,
gorevliler ve cinsiyet esitligi ile ilgili
umanlar, bu amagla kullanilacak
somut bir bitce.

ETKILESIMLER
e Kilit karar verme konumlarinda
cinsiyet esitligi acisindan dengeli bir
temsil, toplumal cinsiyete duyarl
liderlik, toplumsal cinsiyete duyarli
yonetim iklimi, cinsiyet esitligine
duyarh ¢alisma kosullari

SIMGELER
e Akademide
duyarh politik soylem, tiniversitenin

cinsiyet  esitligine
stratejik amaci olarak cinsiyet
esitligi hedefleri, ataerkil olmayan
kiltar.

KIMLIKLER
e Cinsiyet esitligini glglendirecek
olumlu tawvirlar ve dayanismalar,
cinsiyet esitligi ile ilgili sorunlarin
kavranmasi



BASARI FAKTORLERI

GENOVATE Projesi vyapisal degisimin
cinsiyet esitligi agisindan nasil olacagini
degerlendirmek agisindan bir firsat yaratti.
Bu bakimdan degerlendirme, degisimin
gerceklestigi alanlarin ve karmasikhgin
farkinda olmaldir. Toplumsal cinsiyet
esitligi, cesitlilik
Tichy’nin

ve vyenilik agisindan
cercevesi temelinde baz
kolaylastirici 6geler aynistirilabilmektedir
(Navarro 2007, Mukhopadhyay ve arkd.
2006). Bu cerceve Universite gibi
kurumlarin icindeki vyapisal degisimi
destekleyecek lg¢ alani ayristirmaktadir. 1-
Bir Universitede eylemleri, politikalar ve
orgut kaltirina etkileyecek fikirler 2-
Gorevlerle ve sorumluluklarla karar verme
slrecleriyle ve 6grenme mekanizmalariyla
baglantih yapilar 3- Toplumsal cinsiyet
esitligi ve cesitlilikle ile ilgili insanlarin
uzmanliklari ve tavirlari.

Asagida temel kolaylastirici 6geler, “basari
faktorleri” olarak temsil edilmektedir.
Cinsiyet esitligi farkindaligini arttirmak icin
bu basari faktorleri dikkate alinmalidir.

FiKIRLER

e Akademide olumlu politik bir
soylem

e Universitenin stratejik bir amaci
olarak cinsiyet esitligi ve gesitlilik

e Orta ve Ust duzey yoéneticilerin
surekli destegi

e Akademikler ve Ust dlzey
yOneticiler arasinda cinsiyet esitligi
ile ilgili ortak bir anlayisin varhg

e Maskilen ve ataerkil olmayan bir
kaltar

e Kadin Gahsmalan Merkezilerinin
varhgi

e Universite icinde ve disinda cinsiyet
esitligi ve cesitlilik ile ilgili bilginin
dagitimini saglayan eylemler

e Dis cinsiyet esitligi networkleri.

YAPILAR
e Varolan ve cinsiyet esitligine ve
cesitlilige duyarli bir birim veya
nokta
e Uygulamalari vyapacak cinsiyet
esitligi ve gesitlilik biriminin 6zerk
olmasi
e Orta dlizey yoneticilerle ve idari
personel ile ilgilenmek
e Toplumsal cinsiyet esitligi ve
cesitlilik  sorunlarini  monitorize
etmek ve bicimlendirici
degerlendirmeyi yapmak
e Olgusal kanita dayali cinsiyet esitligi
ve c¢esitlilik sorunlarini  goriniar
kilmak
e Cinsiyet esitligine dayah akademik
ylkseltilme ilkesi

INSANLAR
e idari personele ve &grencilere
yonelik sirekli toplumsal cinsiyet
esitligi ve gesitlilik egitimleri.
e Birlikte g¢alsma ve sorunlara
¢O6zUmleyici yaklagima iligkin tavrin
varligi
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